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STRATEGI TAVLING 2016-2020

Mer Framgangsrik, hallbar och flexibel strategi

For att nd visionsmalen 2020 utifran lagt strategi genom utvecklingsmodellen for svensk gymnastik med
tillhérande nyckelfaktorer samt for att sdkerstalla uppférandekodens efterlevnad faststalls foljande strategiska
inriktning for tavlingsverksamheten och alla dess delar for perioden 2016-2020.

For att nd visionsmalen 2020 utifran lagt strategi genom utvecklingsmodellen for svensk gymnastik med
tillhérande nyckelfaktorer, samt for att sdkerstalla uppférandekodens efterlevnad behdver vi en strategi for
tavlingsverksamheten.

Tavlingsverksamheten omfattar i dag drygt 30 000 gymnaster som vaxer dels inom de redan etablerade
disciplinerna dels genom att nya tavlingsformer framtrader och kommer fortsatta att géra sa. Med andra ord
ska en strategi for tavling sakerstélla sa att den ar relevant for den som tavlar for forsta gangen sa val som for
den som satsar pa att representera Sverige vid internationella masterskap och olympiska spel.

Det ar viktigt att strategin ar inkluderande pa sa satt att den fangar nyckelfaktorernas strategiska varde och
relaterar till ratt niva for tavlingsgymnastiken.

10 nyckelfaktorer - Svensk Gymnastiks utvecklingsmodell

Utga fran barnrattsperspektivet

Varda och utveckla gymnastikens breda utbud
Sakerstalla att vi har valutbildade och kompetenta ledare
Stimulera utévarnas inre drivkraft

Beakta individuell utveckling

Trana smart

Ha talamod och tillata att det tar tid att na toppen

Besta av vdlmaende féreningar

. Forhallas till kvalitetssakrade strukturer

Lirande gymnastik 10. Sakerstalla standig utveckling

Ppa att trina
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Beslutande organ for Strategi taviing 20/16-2020 ar Gymnastikforbundets styrelse.

Stockholm i september 2015
SVENSKA GYMNASTIKFORBUNDET

Hali Jde %V@&

Malin Eggertz Forsmark Johan Fyrberg
Ordférande Generalsekreterare
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Strategi tavling 2016-2020

Framgangen ska baseras pa svensk gymnastik utvecklingsmodell, en konkurrensférdel-, som baseras pa att
trana smart, minska skadefrekvens och skadeuppehall, nyttja tillvaxtperioder, bygga socialt och mentalt starka
individer vilka lagger grunden for férutsattningarna att na idrottsliga framgangar. (Nyckelfaktor: tréina smart)

Om vi gar fran avhopp i unga aldrar till ett langsiktigt engagemang inom gymnastiken sa breddar vi basen for
var talangutveckling ndgot som ocksa bidrar till férbundets utveckling och tillvaxt i stort. (Nyckelfaktor: brett
utbud)

En utvecklad personlig, demokratisk och social kompetens ger ocksa andra mervarden for individen — hela livet,
vilket bidrar till individens och samhallets utveckling. Det kan ocksa bidra till 6kad prestationsformaga,
exempelvis att man kdnner sig trygg i den miljo man verkar inom. (Nyckelfaktorer: individuell utveckling,
framgangsrika féreningar)

Gymnastikférbundets behéver roll fortydligas och resurser optimeras inom tavlingsverksamheten. Malet maste
vara att skapa forutsattningar for utveckling inte att uppratthalla strukturer. (Nyckelfaktor: kvalitetssdkrade
strukturer)

Att fler ska na de idrottsliga malen (medaljer pa masterskap) sa gors det mest troligt genom okad flexibilitet i
anvandandet av stod och resurser och inte genom statisk resurstilldelning. (Nyckelfaktor: under stdndig
utveckling)

e  Gymnastikforbundet ska starka individens utveckling, vi skiljer inte, och avgransar inte gymnastiken till
endast teknisk utveckling. Vi samlas kring ett gemensamt prestationsbegrepp, som bygger att en
prestation utvecklas genom, teknisk, taktisk, mental, social, kulturell samt kontextuell férmaga.

Fardighet att utfora (fysiskt, motoriskt, hallbar, nutrition) Teknisk
Formaga att utfora Mental
Formaga att disponera Taktisk
Fungerar i relationer Social
Identifierar sig med gymnastiken Kulturell
Forstar virdet av organisationen — féreningen/férbundet Kontextuell

Inom detta omrade kan Sverige bli en ledande gymnastiknation, inom vilken vi skapar vara unika
konkurrensfordelar. Relaterat till den tekniska formagan ligger formagan att utféra och inrymmer
darfor aspekter av en rad fysiska férmagor, biomekaniskt, styrka, rorlighet men ocksa kring att
uppratthalla och halla den fysiska formagan hallbar 6ver tid, exempelvis inom nutrition och
skadeprevention.! Sarskild hidnsyn ska tas till gymnastens tillvixtperioder, dir vi anpassar individens
traning sa olika férmagor i prestationsutveckling far olika stort utrymme i tréaning och dven tavling.

e Det arinsatsen, prestationsutvecklingen genom utveckling i olika stadier som leder till idrottsliga
resultat, och det dr denna som ocksa ska belonas. Darmed lamnar vi idén om att det ar enbart
resultatmalen som stéller krav pa och ger bel6ning inom férbundets tavlingsverksamhet.

e Gymnastikforbundet ska 6ka utvecklingsinsatser for tavlingsgymnastiken genom att minska
uppratthallandet av fasta strukturer, exempelvis ett landslag for att omfordela resurser till
utvecklingsmiljoer. Darmed blir konsekvensen att idrottsliga behov som fylls med aktiviteter, och inte
en institution som till varje pris maste uppratthallas.

e Den kontextuella férmagan i narmiljon relaterar till att utvecklingen primart sker i féreningen, men
inte att den aktive till alla pris ska bevaras i en forening, utan en gymnast ska ocksa kunna vara en
ambassadér dven for sin region, sitt forbund och givetvis ocksa sitt land. Foreningsidentiteten ska

! Nuligesbeskrivning fér Gymnastikférbundets téviingsdiscipliner, 2014
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kunna vara stark, men det ska vara mojligt for gymnaster att tillfalligt eller permanent lamna sin
forening da det kanske finns battre prestationsférutsattningar i nagon annan.

e  Strukturellt gar tavlingsgymnastiken fran att organiseras som isolerad foreteelse till att bygga pa en idé
kring tavlingsgymnastik som en langsiktig utveckling och upplevelse. Inom detta omrade ska
tavlingsarrangemangen och evenemangen utvecklas bade ur interna och externa perspektiv sa att
upplevelsen blir intressant for omvarlden, inte minst media.

e Tavlingsgymnastikens alla delar ska verka for en 6kad tillvaxt for att sdkerstalla mojligheterna for
prestationsutvecklingens alla aspekter.

Genom denna strategi sa nar vi aktiva och foreningar, fler aktiva, som ror sig hela livet, som ser och upplever
manga mervarden av sitt idrottande. Detta utgor inte nagot som star i kontrast till tavling pa elitnivd utan
tavlande och ddrmed tranande ges ocksa genom den férstarkta individuella utvecklingen, ur manga
dimensioner, 6kade forutsattningar att prestera annu battre, och pa det sattet na idrottsliga framgangar.
Tavling star inte utanfor alla gymnastikens goda mervarden, utan alla som finns inom tévling ska fa ta del och
vara en del av gymnastikens unika upplevelser.
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Atgardsomraden for perioden 2016-2020 utifran strategin

For att strategin for tavlingsverksamheten ska kunna omsattas till konkret handling behéver vi sékerstélla en
rad atgarder under den kommande fyraarsperioden.

1. Visatsar mer pd de nationella tévlingarna och sociala sammanhangen

For att stimulera tdlamod i tréningen och en bredare tillvaxt sa ska forbundets roll vara att starka och 6ka
statusen i de nationella tavlingarna. Tavlingar ska bli attraktivare bade ur deltagarnas men ocksa ur omvarldens
perspektiv. Samtidigt som ett 6kat stod ges till nationella tavlingar introduceras generellt internationell
tavlande senare i individens prestationsutveckling. Detta exkluderar inte internationellt utbyte och
internationella upplevelser for ungdomar, tvartom, men upplevelsen ska inte vara isolerad till
tavlingsmomentet fér nagra fa uttagna gymnaster.

Parallellt ska en sarskild strategi kring evenemangsutveckling som syftar till att fler ska fa uppleva och vilja vara
en del av gymnastiken arbetas fram.

2. Viférdelar resurser i relation till utvecklingskraft

Forbundets resurser fordelas i relation till utveckling, prestation (ej resultat) och tillvaxt under en tidsperiod
som blir viagledande for tilldelning av resurser under den kommande perioden. Konsekvensen ar alltsa att idén
med priogrupp 1, 2 och 3 ldmnas. Detta kan upplevas som passivt, dvs att férbundet inte satsar, men nu maste
forbundet anpassa sig till de mal som finns uppsatta, darav en mer utvecklingsrelaterad resurstilldelning.
(Nyckelfaktor: stdndig utveckling)

3. Vigadr frdn statiska landslag och resurskrédvande beslutsstrukturer

Vi borjar med trana for att vinna. Landslaget ar viktigt fér identifikationen, men ska byggas annu attraktivare,
inte urvattnas utan forstarkas. Seniorlandslag definieras med hogt stallda kriterier, i enlighet med definierade
kravnivaer. Inom landslaget ska de fraimsta gymnasterna erbjudas basta majliga forutsattningar. Differentiering
sker ddremot genom att juniorlandslagens uppdrag breddas, vilka blir mer utvecklingsorienterade
(inkluderande) istallet for endast tavlingsorienterade (exkluderande). Det handlar om att skapa aktiviteter for
en langsiktig prestationsutveckling. (Nyckelfaktor: Kvalitetsséikrade strukturer)

4. Visatsar pa utvecklande miljéer och sammanhang fér fler

Genom att delvis ersatta landslagsstrukturer samt att ledningsstrukturer effektiviserats, sa frigors resurser for
att utveckla nya grupperingar for prestationsutveckling. Detta ska mojliggdra en breddning och att fler aktiva
ska kunna fa vara delaktig i en prestationsutvecklande miljo. Detta ar ocksa nagot som féreningarna
efterfragar, i termer av "traningscenter” och "grupperingar” men att det ska finnas en flexibilitet i upplagget.
Inom detta omrade ingar dven att utveckla forutsattningarna for att regioner ges en roll kring att méta behov
av utveckling och administration av regionala tavlingar och sammanhang. (Nyckelfaktorer: Individuell
utveckling, Védlmdende férening och Varda och utveckla gymnastikens breda utbud)

5. Viutvecklar upplevelsen, mervérdet och méjligheten till Iingre karriér

Den aktive ska sjalv forsta det unika erbjudandet inom Gymnastikférbundet; fran férening via regional,
nationell och internationell verksamhet och niva. Genom detta ska en tydlig stolthet utvecklas, detta ar ocksa
en delstrategi for att bli mer omvarldsorienterade. Inom detta omrade ska gymnaster fa utbildning och stod,
exempelvis kring att mota media och samarbetspartners. En forutsattning ar att den enskilde individen kanner
sig som en del av svensk gymnastik ar att den aktive kan se en langsiktighet i sitt engagemang. Det &r viktigt att
de aktiva och trénare ser mojligheten till en langsiktig karriar. Att den aktive ytterligare kan bredda sin
idrottskompetens och utvecklas genom gymnasial utbildning (NIU, och eventuellt RIG), eftergymnasial
utbildning (idrottshogskolor, SCS, RIU) blir viktigt. Parallellt sa ska ett arbete med kommersiella partners inledas
med syftet att ytterligare skapa incitament for en langsiktigt och hallbar landslagsverksamhet. (Nyckelfaktorer:
Tdlamod i trdningen och Kvalitetsscdkrade strukturer.)

6. Vitdnker till hur vi utvdrderar innan vi utvirderar

Hela strategin ska sakras genom kvalificerade utvarderingar och kontinuerlig utveckling, darfor maste
kunskaper kring traning och tavling standigt utvecklas. Ett mal inom ramen for strategin ar att
Gymnastikférbundet etablerar samarbeten kring forskning och innovation, exempelvis genom att
forskningsresurser knyts till forbundet. (Nyckelfaktor: Sténdig utveckling)
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7. Visdkerstdller rétt och relevanta styrdokument och instruktioner

For att sakerstalla en helhet med relevanta riktlinjer och styrdokument behover ett antal underlag tas fram
med utgangspunkt i den antagna strategin;

e Landslagsverksamheten ska ta fram handlingsplaner for respektive disciplin. Dessa ligger sedan till
grund for faststdllande av masterskapsriktlinjer per disciplin.

e Tavlingskommittéernas arbete med 2-ariga handlingsplaner behdver intensifieras och faststillas.

e Tavlingsregler och reglementen ses 6ver och revideras sa de sakerstéller tavlingsmajligheter och
relevanta beléningssystem fér alla nivaer.

e Svensk landslagsgymnastik som antogs november 2014 behdver revideras sa den inkluderar alla
aspekter av prestationsbegreppet och tydliggdrs inom vissa omraden.



