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FORORD

L illsved Gymnastik- och Idrottsfolkhégskola har stor potential att bedri-
va folkhégskola med hélsoinriktning samt ta emot géaster som vill bo,
konferera och genomféra aktiviteter. Vi delar in vara gaster i segmenten
deltagare pa folkhégskolan (heltidsdeltagare, distansdeltagare samt sam-
verkan med huvudman och évriga idrottsrorelsen), konferens, lager samt
turism.

Lillsved har dessutom ett antal intressenter. De allra viktigaste ar var hu-
vudman Svenska Gymnastikférbundet samt Folkbildningsradet.

VI MASTE VARNA OM FOLKHGGSKOLANS SARART

V i ar en viktig, och for deltagaren, ibland en helt avgérande skolform. Jag
ser dagligen deltagare som utvecklas, i manga fall just pa grund av var syn
pa bildning och den frihet under ansvar som folkbildning innebar. Nu pagar
dversyn av statsbidragsvillkoren och jag hoppas verkligen att man tar hansyn
till och vérdesatter var unika position i skolsystemet.

Folkhégskolorna har under 2024 erhallit farre antal deltagarveckor och darmed
utbildat farre deltagare, sa dven vi pa Lillsved.

Vi &r en férhallandevis stor internatfolkhégskola med plats fér 70 internatbo-
ende. Kombinationen av trygg boende- och studiemiljé har varit och ar alltjamt
sarskilt viktig for dem som vill bérja om pa nytt med studier (langt) borta fran
destruktiva miljéer. Dessutom bidrar det till kamratskap som né&stan inte gar att
finna pa annat satt. Manga har sagt och kommer att séga att "aret pa Lillsved
var det basta i mitt liv".

DET FINNS MANGA GLADJEAMNEN

V i har under aret satsat pa var matsal som nu bytt namn till restaurang. Med
ganska sma medel har vi lyft kdnslan med nygamla mébler samt dekora-
tioner med fingertoppskansla. Varje dag finns nybakt bréd som bidrar till den
nya upplevelsen. Vi far manga lovord kring maten fran bade deltagare och gas-
ter.
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Vi har under aret fokuserat pa var utemiljé och arbetet pa vara stora fastigheter
kdnns stundom oandligt. Da ar det viktigt att berémma sig for allt vi gjort och
se vara framsteg.

| varas blev vi uppvaktade av Férsvarsmakten som ar intresserade av att képa
Nyvarp 1:2. Under aret har vi tagit oss framat i den processen och i bérjan pa
2025 kommer vi med stdrsta sannolikhet slutfora forséljningen. Det innebar att
vi inte langre har kvar Nyvarpsviken och dess skogsomrade, men det innebar
ocksa att vi far likvida medel att satsa framat i enlighet med var Verksamhetsidé
2024-2028.

LILLSVEDS FRAMGANGSFAKTORER

L illsved ar en vacker plats med charmiga byggnader och stora méjligheter
att bo och tréna bade inomhus och utomhus.

Skolans inriktning idrott, hélsa, rérelse och coachande ledarskap ar attraktiv
och manga vill utbilda sig inom denna genre. Dessutom finns det jobb i bran-
scherna som vi utbildar mot och de flesta kommer i arbete i direkt anslutning
till sina studier.

Vi har manga stamgaster som kommer ar till ar, vilket utgér en bra bas inom
l&dger och konferens. Vi ar vél etablerade inom turism genom Svenska Turistfor-
eningen och Booking.com och kan nastan alltid erbjuda enstaka rum pa kort
varsel.

Vi har kloka och lojala medarbetare som hela tiden bidrar med bra idéer och
tankar som arbetar for Lillsveds basta, bade arbetsmiljomassigt och ekono-
miskt.

VIl COACHAR FOR LIVET

V ar vision “Coachar for Livet” ar i hogsta grad levande och tar sig i uttryck
pa flera olika sétt. Folkhogskolan genomfor I6pande utvarderingar i syfte
att hela tiden bli battre och fa fram bra och konkurrenskraftiga utbildningar.

Vi jobbar med systematik och langsiktighet inom manga omraden och alla
medarbetargrupper for att skapa en professionalitet och smidighet mellan
varandra och fér vara gaster.

Christina Hjelmar
platschef och rektor

christina.hjelmar@lillsved.se

070 - 624 36 03




FOLKHOGSKOLAN

v i har under aret fatt en minskning med 195 deltagarveckor pga ofér-
dndrat statsbidrag. Folkbildningsradet valde att sdnka antalet delta-
garveckor for att héja virdet per deltagarvecka. Dessutom har vi inte fatt
nagra extraveckor likt tidigare ar. Detta innebér att vi genomfort nagot
mindre verksamhet, fraimst genom minskat antal kortkurser samt tva
mindre klasser.

2024 hade vi lika manga ansékningar till kurserna som genomférs pa Lill-
sved som forra aret. Daremot ser vi en rejal minskning pa ansékningar till
distanskurser, vilket ar ett trendbrott efter pandemin. Allman kurs ligger
stadigt pa ett stabilt ans6kningstryck.

LANGA KURSER

F olkhégskolans langa kurser, som utgor Lillsveds karnverksamhet, omfattar
studier fran en till fyra terminer. Antalet sékande infér héstterminen mins-
kade till 2018 ars niva, det vill sdga tiden innan pandemin, med totalt 466 s6-
kande (51 farre an féregaende ar). Under aret genomférde vi bade ett digitalt
och tva fysiska Oppet Hus.

Antalet ansokningar till vara heltidskurser, det vill sédga de kurser som genom-
fors pa plats, minskade for Halsocoach och Allman kurs, men 6kade nagot for
Hoégre Utbildning Skidlarare och rejalt (42%) for Idrottspedagog, den senare
fran en lag niva.

Antalet ansokningar till vara deltidskurser, det vill sdga de kurser som genom-
fors pa distans, minskade for Tranings- och Halsoinspiratér och Holistisk Coach,
den sistnamnda fran en tidigare hég niva. Personlig Trénare hade samma antal
ansokningar som foregaende ar.

Flest ansdkningar per plats har fortfarande Holistisk Coach pa distans (5 st),
aven om antalet ansokningar har gatt ner.

Sammantaget innebé&r detta tyvarr att vi i ar inte fyller platserna pa vara langa
kurser. Belaggningen pa skolans heltidskurser var 85% och pa deltidskurserna
83%. Genom kortkursverksamheten kompenseras tappet och darmed blir det
ingen paverkan pa statsbidraget. Eftersom en storre andel deltagare an tidiga-
re valde att bo pa skolans internat (70 rum) hade vi full beldggning hela hos-
ten.




UNDER 2024 HAR FOLJANDE KURSER GENOMFORTS:
Allman kurs, Idrott och Halsa (1-2 arig, 100 %)

Ostens kurs bestar av 19 méan och 7 kvinnor med en medelalder pa 25 ar,

4% fédda utomlands och 69% har ndgon form av funktionsnedsattning. 5
deltagare gari ar sitt andra/tredje ar pa kursen, vilket &r 4 farre an forra aret.
Kursen vander sig i forsta hand till personer som &r i behov av att erhalla
grundldggande hégskole- eller yrkeshégskolebehdrighet fér att méjliggora att
studera vidare pa (yrkes)hogskola/universitet. Fokus ligger pa personlig utveck-
ling dar inspiration och kraft hamtas i gruppen och det gemensamma intresset
for idrott och traning. Fér grundlaggande hdgskolebehdorighet studeras foljan-
de gymnasiegemensamma dmnen: svenska 1, 2 och 3, engelska 5 och 6, ma-
tematik 1a, historia 1a1, samhallskunskap 1a1, religion 1 samt naturkunskap
1al. Vi erbjuder dven matematik 2a/b/c och 3b/c, naturkunskap 1a2 och 2,
engelska 7 samt samhéllskunskap 1a2 och 2 fér att mojliggora fér vara deltaga-
re att sdka vidare till bl a idrottslarare.
Utbildningens profilamnen ar; idrott och friluftsliv, humanbiologi, tréningslara,
naringslara, styrke-, konditions- och rérlighetstraning samt sjalvledarskap.

Sarskild kurs, Halsocoach PT och GTI, (1-arig, 100 %)

kurs bestar av 10 mén och 13 kvinnor med en medelalder pa 30 ar, 17%
fédda utomlands och 52% har nagon form av funktionsnedsattning.
Det overgripande malet ar att ge en helhetssyn pa méanniskans hélsa.
Kursen syftar till att ge kunskaper for att starka det friska och férebygga ohélsa
hos saval grupper som individer. Man far verktyg for att driva halsoprojekt,
stresshanteringsprogram, halla férelasningar och workshops samt motivera till
personlig utveckling genom héalsocoachning.
Kursen har en tydlig branschinriktning och syftar till att deltagarna ska fa en
bred kompetens inom friskvards- och traningsbranschen. Deltagarna ska
bli kompetenta och professionella hélsocoacher, personliga trénare - PT med
mojlighet till PT-licens via Europé Active och Active Sweden samt grupptra-
ningsinstruktorer - GTI.
Stor vikt laggs vid féréndringsarbete och motet med individer och grupper. |
arbetet utgar lararna fran ett entreprendriellt larande. Arbetssattet ar projektin-
riktat och verklighetsférankrat och baseras pa fyra teman under aret (min hélsa,
halsoledarskap, andras halsa och hélsocoach/hélsoentreprendr).

Sarskild kurs, Hogre utbildning Skidlarare (1-arig, 100 %)

H Ostens kurs bestar av 12 man och 8 kvinnor med en medelalder pa 21 ar,
ingen &r f6dd utomlands och 50% har nagon form av funktionsnedsatt-

ning.

Kursen vander sig till den som brinner fér snésport och &r ett samarbete med

SLAO (Svenska Skidanlaggningars organisation).

Malet med kursen ar att erhalla IVSl-status. Vi utbildar nésta generation skidla-
rare/sndsportledare som kan arbeta med &kare pa alla fardighetsnivaer samt
ga vidare som arbetsledare, utbildare, clinicinstruktorer, examinatorer och ut-
veckla svensk skidskola fér framtiden.

Sarskild kurs, Idrottspedagog (1-arig, 100 %)

H Ostens kurs bestar av 13 man och 2 kvinnor med en medelalder pa 21 ar,
ingen &r f6dd utomlands och 47% har nagon form av funktionsnedsatt-

ning.

Kursen vander sig till den som vill utvecklas som ledare samt kunna arbeta som

projektledare med inriktning idrott, friluftsliv och event.

Malet med kursen ar att ge kunskaper som kravs for att pa ett professionellt satt

leda och utveckla verksamheter inom omradet idrott, friluftsliv och event. Man

far &ven kunskaper for att arbeta som tranare, tévlingsarrangor eller administra-

tor.



Sarskild kurs, Tranings- och Hélsoinspirator,

(1-arig distanskurs, 50 %)

I_l Ostens kurs bestar av 2 man och 14 kvinnor med en medelalder pa 36 ar,
ingen ar fodd utomlands och 44% har nagon form av funktionsnedsatt-

ning.

Kursen vander sig till den som pa ett inspirerande och kompetent satt vill vag-

leda tréning, motion och friskvard i féretag och organisationer eller vill utveckla

sig och sin tréning i syfte att inspirera andra.

Studierna innehaller fyra nartraffar om totalt 15 dagar samt 8 webbinarier. Ov-

riga studier bedrivs som handledda distansstudier pa hemmaplan. Ett larar-

team ansvarar fér kursens upplégg, innehall och genomférande. Vi anvénder

distansplattformen itslearning.

Sarskild kurs, Personlig tranare (1-arig distanskurs, 50 %)
Ostens kurs bestar av 13 méan och 17 kvinnor med en medelalder pa 35 ar,
3% fédda utomlands och 13% har nagon form av funktionsnedsattning.
Att arbeta som Personlig Tranare passar den som har ett intresse for fysisk akti-
vitet och halsa. Som personlig trédnare kan man utforma individuellt anpassade
tréningsprogram. Deltagarna far en unik ledarskapsutbildning i att bemd&ta
kunden och leda hen mot dennes personliga mal. Studierna innehaller fem
nartraffar om totalt 25 dagar samt 10 webbinarier. Ovriga studier bedrivs som
handledda distansstudier pa hemmaplan. Ett |drarteam ansvarar fér kursens
uppladgg, innehall och genomférande. Vi anvénder distansplattformen itslear-
ning.
Efter godkand utbildning erhaller man en internationell licens (Europé
Active) samt en nationell licens (Active Sweden).

Séa;rskild kurs, Holistisk coach (drygt 1 termin distanskurs, 50 %)
A rets kurs bestar av 5 méan och 21 kvinnor med en medelalder pa 40 ar, 4%
ar fédda utomlands och 35% har nagon form av funktionsnedséttning.
Kursen vénder sig till den som vill coacha andra méanniskor framat ur ett hel-
hetsperspektiv. Var filosofi ar att férst utifran insikt om sig sjélv kan man coacha
andra. Kursen syftar till att ge insikter och redskap som gér att man béattre f6r-
star sig sjalv och andra.
Vi utgar fran helheten och det friska i olika &mnesomraden sasom rorelse, still-
het, mat med alla sinnen, naturen som pafyllnad, andning, kommunikation, tan-
ke och kansla.


https://lillsved.se/wp-content/uploads/2023/07/FRISK-ackreditering-2023.pdf

Vi utforskar ocksa bredden i halsobegreppet pa ett praktiskt satt under vara
kurstillfallen.

Studierna innehaller tre nartraffar om totalt 12 dagar samt 2 webbinarier. Ovri-
ga studier bedrivs som handledda distansstudier pa hemmaplan. Ett lararteam
ansvarar for kursens upplégg, innehall och genomférande. Efter godkant resul-
tat erbjuds man att ga en diplomeringskurs pa ca 3 manader direkt i anslutning
till denna kurs.

Sarskild kurs, Entreprendr héalsa och hallbar utveckling,
(1 termin distanskurs, 50 %)
Ostens kurs bestar av 4 men och 28 kvinnor med en medelalder pa 37 ar,
3% féodda utomlands och 28% med nagon form av funktionsnedsattning.
Utveckling och samverkan sker med Ola och Anette Wallstrom fran Perspektivo
AB. Kursen syftar till att utveckla sitt personliga entreprendrskap samt klargéra
vad man vill géra inom halsa, hallbar utveckling och vélbefinnande. Kursen
vander sig till den som vill leva pa att arbeta med halsa, hallbar utveckling och
vélbefinnande.
Studierna innehaller en inledning- och en avslutningstraff om totalt 4 dagar
samt 7 webbinarer. Ovriga studier bedrivs som handledda distansstudier pa
hemmaplan med lérplattformen itslearning.

Allman kurs, Idrott och Traning (1-arig distanskurs, 50 %)
Ostens kurs bestar av 5 mén och 2 kvinnor med en medelalder pa 26 ar,
14% fédda utomlands och 71% med nagon form av funktionsnedséttning.
Vi har digitala lektioner varje vecka och det ringa antalet goér att det blir god

kvalitet i motet med lararen. Vi erbjuder samma gymnasiala kurser som Allmé&n
Kurs 100%.

Ma Val seniorkurs, (1 termin, 25 %)
K ursen ar mycket omtyckt av bade larare och deltagare. Manga av deltagar-
na gar denna kurs manga ganger om. Aldersspannet ar 64 till 90 ar. Inne-
hallet ar varierat med praktiska och teoretiska moment. Malet ar att ge delta-
garna upplevelser och verktyg som 6kar deras motivation och férmaga att sjal-
va ta hand om sin och andra seniorers hélsa. Det sociala inslaget har varit stort
for att bygga broar mellan deltagarna i det "goda métet”. Deltagarna har varit
oversvallande positiva till kursen. Vara hélsocoacher har som en del i sin ut-
bildning ansvar for varsitt moment dar de leder seniorernas olika aktiviteter
under handledning av sina larare. P4 sa satt byggs broar mellan generationer-
na.




DELTAGARDEMOKRATI

L illsveds heltidsdeltagare har en egen deltagarkar. Ordférande och ytterliga-
re en representant ur karen deltar pa Lillsveds styrelseméoten. Skolans led-
ning traffar karens representanter regelbundet under l&saret. Linjeraden, med
representanter fran klasserna och samtliga undervisande larare diskuterar pe-
dagogiska &renden och utvarderar undervisningen i sin helhet vid tva tillfallen
under lasaret.

Lillsveds idrottsforening, LIF, ar en férening som administrerar traningstider,
arrangerar idrottsaktiviteter och bidrar med medel till startavgifter till olika tév-
lingar. Som medlem i LIF har man tillgang till idrottshallar, gym och idrottsma-
teriel efter skoldagen. Bade deltagarkaren och LIF har resurser fran skolan i
form av lararstéd. Dessutom finns ett tiotal olika deltagarstyrda rad med syfte
att dels utveckla och paverka studierna pa skolan och dels skapa en menings-
full tillvaro utanfor lektionstid.

Lillsveds studeranderéttsliga standard ar beslutad i skolans styrelse och finns
tillganglig pa hemsidan: https://lillsved.se.

DELTAGARE | BEHOV AV EXTRA STOD

V i har en stor andel deltagare med dyslexi, diagnostiserade osynliga funk-
tionsnedséttningar samt med allmént besvarlig bakgrund.

Pa Allmé&n kurs - idrott och halsa har vi en utdkad larartathet fér att mojliggéra
delning av klassen och ha mindre undervisningsgrupper samt utokat klassfére-
standarskap. Vi har under aret haft kurator och samtalsstéd pa skolan, vilket ar
mycket uppskattat av deltagare fran alla vara kurser. Deltagare med olika typer
av funktionsnedsattningar, synliga savél som osynliga, &r i fortsatt behov av ex-
tra lararresurser. Lillsved soker darfor varje ar forstarkningsbidrag fran Special-
pedagogiska myndigheten (SPSM) fér att kunna ligga pa en hégre larartathet i
undervisningen &n vad som annars vore mojligt. Vi sdker dven medel fran
samma myndighet for fortbildning f6r skolans medarbetare.

Vi har |asaret 23/24 en deltagare pa Personlig Tranare distans som &r dév med
teckensprak som modersmal samt under hésten 2024 en deltagare pa Entre-
prendr Halsa och Hallbar utveckling distans med samma funktionsnedsattning.
De far genom hela utbildningen (nartréffar, webbinarier, grupparbeten och
handledning) stéd av teckensprakstolkning som finansieras i sin helhet av
SPSM.

For att oka kunskap och erfarenhet bland vara deltagare genomfor vi varje ar

en hel temavecka inom omradet Funktionsnedsattning. Detta ar en vecka fylld
av lardomar, bade om sjélva diagnosen, sina klasskamrater och framfér allt om
sig sjalv.

LILLSVED OCH GYMNASTIKFORBUNDET

V i foljer en strategisk plan 2028 som &r framtagen av huvudmannen i nara
samarbete med Lillsveds medarbetare. Vi fortsatter vart allt ndrmare sam-
arbete med Svenska Gymnstikférbundet och region Ost p& méanga plan med
en mangd olika aktiviteter. Vi genomfér gymnastikutbildningar pa alla vara
langa kurser. Alla kurser har genomfort Intro Svensk Gymnastik, Idrottspeda-
gogerna och Hoégre Utbildning Skidlérare har genomfért gymnastikens BAS-
kurs - tréning och tavling samt Parkour och tricking A. Halsocoacherna har ge-
nomfért Gymnastikens BAS-kurs - grupptraning, Grupptraning styrka, kondi-
tion, rorlighet, koreografi/passuppbyggnad samt aldersanpassad traning for
vuxna.


https://lillsved.se/wp-content/uploads/2025/01/Lillsveds-Studeranderatt-LA-2024-25.pdf
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Tranings- och Halsoinspiratérerna har genomfért Gymnastikens baskurs -
grupptraning, Grupptraning - kondition samt aldersanpassad traning for vux-
na.

En utredning pagar for att skapa en motesplats i och om gymnastik och idrott
for personer med funktionsnedséttning.

Parallellt med utredningen pagar aktiviteter sdsom atgarder for tillganglighet,
paralager, inkdp av material samt kompetensutveckling. Vi har madnga gaster
fran segmentet funktionsnedsattning och de bidrar med feedback/sin kompe-
tens for var utveckling. Vi har tillsammans med SvGF Ost genomfért tvd popu-
léra paraldger samt utbildningen Paragymnastik - Alla Kan Gympautbildning i
samverkan. Vi har tre ledare inom Paragymnastik - Alla Kan Gympa bland vara
medarbetare.

Utdver detta ger vi “Gymnastikens dag” med information om huvudmannens
verksamhet samt praktiskt prova pa en del av Svenska Gymnastikférbundets
olika discipliner.

Under aret i dvrigt har féljande kurser genomférts i samverkan med Gymnastik-
forbundet Ost: 1 st Truppgymnastik A och 1 st Paragymnastik - Alla Kan Gympa.

Detta ger 2 kurser som genererat 16 deltagarveckor, vilket &r 46 farre an forra
aret och 134 farre 4n 2022. Vi har dven genomfért utbildarutbildning féor Gym-
nastikens BAS-kurs - grupptraning.

OVRIG SAMVERKAN

kolan har under verksamhetsaret ocksa fortsatt sin samverkan med Stock-

holms Lans Ridsportférbund och genomfért 8 ungdomsledarkurser, vilket
genererat 252 deltagarveckor. Bland 6vriga samverkansparter ser vi; Casting-
férbundet, Huddinge Innebandy (ledarutbildning), Gustavsbergs Orientering,
Stadium Sportscamp (ledarutbildning), Sagbacksgymnasiet (ledarutbildning)
samt Varmdo IF. Temat pa dessa samverkanskurser &r genomgaende ledarskap
och rorelse ur olika perspektiv. Flera av vara larare och deltagare pa heltidskur-
serna far har mojlighet att visa sin teoretiska och praktiska kompetens i olika
halso- och ledarrelaterade amnen.

FORDELNING AV KURSER OCH DELTAGARE 2024

Langa kurser 2024 (2023)

e Kurser heltid 8 (8) st

e Kurser deltid distans 15 (16) st

e Deltagare méan langa kurser 194 (216) st

e Deltagare kvinnor langa kurser 360 (364) st
o Deltagare med funktionshinder 146 (131) st
e Antal utrikesfédda deltagare 24 (74) st

e Deltagarveckor 5923 (6016) st

Korta kurser i samverkan 2024 (2023)
o Kurser 43 (69) st

e Deltagare man 237 (442) st

e Deltagare kvinnor 882 (964) st

e Deltagarveckor 618 (840) st

ARSRESULTAT DELTAGARVECKOR

e Summa deltagarveckor 5923+572 = 6495 st (6634)
e Procent av statsbidraget 102,8% (101,9%)



KONFERENS, LAGER, TURISM

Folkhégskolorna i Sverige star infér allt storre utmaningar i en tid av 6kande ekonomisk och ideologisk press. Antalet deltagarveckor minskar, vilket i prak-
tiken innebar lagre statsbidrag, samtidigt som kostnaderna stiger. Runt om i landet kdmpar skolorna fér sin 6verlevnad, och manga har tvingats till perso-
nalnedskarningar - en olycklig utveckling just nar folkhégskolornas roll &r viktigare dn nagonsin.

STRATEGISKA VAL GER RESULTAT

L illsved &r en av de folkhégskolor som framgangsrikt har statt starka trots utmanande tider. Genom en malmedveten satsning pa konferenser, lager och turism har
verksamheten utvecklats val under flera ar. 2024 blev ett genombrottsar, ddr omséattningen med god marginal 6vertraffade det uppsatta malet pa 10 miljoner kro-
nor. Detta starker inte bara Lillsveds ekonomiska stabilitet utan dven platsens attraktionskraft som en levande och eftertraktad motesplats.

Bakom framgangen ligger en prioritering av aterkommande och strategiskt viktiga géster. Grupper fran idéburen sektor dominerar, med konferenser, kurser, idrotts-
och traningsldger samt internat fér kér-, musik- och dansverksamhet. Aven féretagskonferenser genom bokningsbolag samt turism via Svenska Turistféreningen och
Booking har bidragit till gastflédet.

Under sommaren levererade servicepersonalen pa topp, och sommarvérdarna vialkomnade gasterna med ett gott vardskap. Gasttrycket var stort, bade fran aterkom-
mande och nya grupper, vilket innebar att vandrarhemsgasterna fick nagot mindre utrymme &n tidigare. Denna trend syns dven pa helarsbasis, dar dkade gruppbok-
ningar har minskat andelen privatgaster - en utveckling helt i linje med var strategi. Grupper genererar hogre intakter och efterfragar fler tillaggstjanster an privatper-
soner, vilket gor grupper till en prioriterad malgrupp.

Arets starka resultat visar att vi har lyckats folja var strategi pa ett effektivt sitt. Sdsongsmonstret liknar tidigare ar, med den avgérande skillnaden att vi hade fler bok-
ningar redan tidigt pa aret samt ett stabilare bokningsldge under hésten, med férre avbokningar én vanligt. Med ett rekordar i ryggen och en tydlig framtidsvision fort-
satter vi framat med tillférsikt och engagemang.
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FASTIGHET OCH SERVIGE

v i har under aret fatt flera nya medarbetare, bl a i ledningsfunktioner-

na fér matsalen och fastigheterna. Matsalen &r Lillsveds hjirta som

under aret fatt ett rejalt lyft och numera bytt benamning till restaurang. Vi
vilkomnar externa lunchgéster och hoppas framat bli ett naturligt ut-
flyktsmal med mat och natur i en god kombination. Aven var utemiljé har
fatt 6kad fokus med bl a tradfallning och nya trappor.

ATGARDER OCH HANDELSER UNDER ARET

Arets stora satsning ar inredningen och funktionaliteten i var restaurang.

Vi har klatt om textilier, byggt en bardisk med vinkyl, slipat matbord samt
samt renoverat och bytt ut en del av méblemanget. Vidare sa har vi lyft det
visuella intrycket med dekorationer som foljer arstider och hogtider samt
exponering av mat. Parallellt med detta &r menyn mer varierad, nybakt bréd
varje dag samt majlighet att képa egengjorda produkter. | koksdelen har vi
installerat ett nytt nedfrysningsskap. Nu star diskrummet pa tur att byggas
om for 6kad funktionalitet.

Pga vattenintrangning genom taket i Appelbo har vi férstérkt delar av hu-
sets konstruktion samt bytt delar av ytter- och innertaket i vardagsrummet.
Nar allt var nymalat inredde vi vardagsrummet med nya mébler och textilier.
Det blev en klar uppfraschning.

Vi har under aret utokat sorteringsmajligheten i deltagarnas boenden och
har nu en ganska utbyggd atervinningsorganisation. Vi avser att slutféra
hela projektet under nasta ar.

Under sommaren boérjade vi sétta fokus pa Lillsveds utemiljo bl a genom att
bygga tva ordentliga trappor vid Herrgardsplan samt féllning av trdd vid
Skolhuset. Projektet fortgick under hésten for att ta ordentlig fart under nas-
ta ar.



FORVALTNING

Fastigheterna &r forsadkrade i Lansférsakringar. Forsakringen omfattar brand-,
inbrotts- och vattenskadeférsékring, avbrottsférsékring, maskinférsékring, hy-
resforlustforsakring, ansvarsforsakring for person- och sakskada, rattsskydds-
forsakring byggnad, Anticimex fullserviceavtal och darutéver vissa tillaggsfor-
sakringar. Traktorer och bil &r brand-, stéld- och trafikférsékrade.

Forutom kontinuerlig driftsdversyn har service efter bestélining skett pa Lill-
sveds varme- och ventilationssystem, tryckkarl, ravattenpumpar, hydroforsta-

tion, reningsverk, kyl- och frysanlaggningar.

Resultat fran prov pa dricksvatten fran vattenverket och utgaende vatten fran
reningsverket har rapporterats enligt faststalld plan till bygg- och miljékontoret
i Varmdo kommun.

Fritidshus
Lilla Parkvillan
Bo Johansson

Arrenden och uthyrning
Jaktarrende
Nero o Partner AB

Personalbostader
Café Sjostugan Ostra vaktmistarbostaden
APOG AB Torbjérn Akerstrém

Vastra vaktmastarbostaden
Sidh Amnuaiporn

Mark for radiotelefonmast
Tele 2, Telia Sonera och Stockholms lokaltrafik

P-platser: Robur AB Ri'?da stugan .

Ca 60 bilplatser i Lillsvedsviken Ali Mohammad Yousafzai, fr.o.m 1 mars
Ca 50 bilplatser infartsparkeringen Tradgardsmaéastarbostaden
Batplatser Janet Lindberg

24 batplatser i Lillsvedsviken Stora Parkvillan

3 batplatser i Nyvarpsviken Patrick Gallagher



MILJO, HALLBARHET, KOMPETENS

MILJO OCH HALLBARHET

ade stora och sma insatser gérs for férbattrad arbetsmiljé och
minskad belastning pa den inre- och yttre miljon. Nagra av dessa ar:

] Hallbarhetslofte 2.0 (Svenska Turistféreningen)

1 Regelbundna arbetsplatstraffar (APT) halls gruppvis

g,&rlig skyddsrond

[ Systematiskt brandskyddsarbete

& 100% gron el fran Dalakraft

¥ LED-lampor i utomhus- och inomhusarmaturer

[ Rorelsevakter for belysning i alla stora byggnader

¥ Energisnala kopieringsmaskiner

1 Rokfria lokaler

¥ Anpassade lokaler for olika funktionsnedsattningar

¥ Minskad anvéndning av plast

[ Sortering och atervinning av matavfall, batterier, glas, metall, tidningar, pap-
per, returférpackningar, tonerkassetter mm

¥ Anvéndning av alkylatbensin till handgrésklippare, motorsagar och réjsagar.

[ Vattenkvalitetsprover 4 génger per ar

¥ Reningsverksprover 8 ganger per ar

& Minimalt med rengéringsmedel genom tillampning av “Microsystem”

1 Aktivt val av miljomarkta kemikalier dar det ar mojligt

KOMPETENSUTVECKLING

U nder aret har féljande kompetenshéjande atgarder genomférts:

% Svara samtal (Arbetsgivaralliansen), 1 dag (1 person)
%k Att gora folkhégskoleundervisningen tillganglig for deltagare med en dia-
gnos inom NPF (Agesta Folkhégskola), 2 dagar (6 pers)

LR IR BE K CBE O NEBE N R ) *

*

*

* *

&

Utb inom marknadsféring och kommunikation (Moderskeppet), flera korta

kurser (1 person)

FUGL, 2 veckor, 1 pers

Digital undervisning pa skola (Sveriges Larare), 2 dagar (1 pers)

Bemdtande och tillgédnglighet (Parasportférbundet), 1 dag (22 pers)

SvGF Alla kan Gympa, 2 dagar (1 larare och 9 deltagare)
Kommunikationskonferens (FSO), 2 dagar (1 person)

Ekonomiseminarium (RIO), 1 dag (2 pers)

Akut Omhéandertagande Suicidprevention (polishégskolan), 3 dagar (1 pers)
Vegetarisk matlagning, 2 dagar (1 person)

Surdegskurs, 2 dagar (1 person)

Transformerande ledarskap (You Factory), distanskurs 4 man med 8 dagar
nartraff (1 person)

Anldggningsskotare utrymningslarm och brandlarm (Albacon), 1 dag (1 per-
son)

Brandskyddskontrollant (Sv Brandskyddsféreningen), 2 dagar (1 person)
Brandskyddssamordnare (Sv Brandskyddsféreningen), 2 dagar (1 person)
Motorsagsutbildning, 1 dag (1 person)



UTVARDERING OCH KVALITET

UTVARDERING OCH UPPFOLINING AV SKOLAN

A rbetet med utvarderingen av de langa kurserna fortsatter enligt beslutad
plan betréffande savél innehall som tidpunkt fér olika moment i utvéarde-
ringen. Den innehaller fortldpande linjemodten med uppfoljning och utvarde-
ring av amnen och deltagare. Uppfdljning av innehall i kurser, arbetsmetoder
utifran deltagarsamtal, moment- och &@mnesutvérderingar och lokala planer
gors i slutet av terminerna. Utvarderingarna f6ljs upp vid vara planeringsdagar
under |asaret. Darutéver diskuteras kontinuerligt kurs- och skolrelaterade fra-
gor under de varje vecka aterkommande planeringseftermiddagarna med 13-
rarna och pa klassens timme med deltagarna.

LILLSVEDS KVALITETSARBETE

i har gemensamt med var huvudman tagit fram en verksamhetsidé (2024-
2028) som beskriver var vision, strategier, mal och aktiviteter for inneva-
rande ar. Hosten bestar av flera workshops med alla medarbetare i olika kon-
stellationer dar platschef ar sammanhallande och deltar vid varje mote. Detta
sker parallellt med budgetarbetet sa vi ligger pa en verklighetsanknuten niva.
Vidare sa har platschef en dialog med huvudmannen i hela processen. | de-
cember fattar styrelsen beslut och i april efterféljande ar beslutas verksamhets-
idén pa arsstdmman. Arbetet med malen och dess aktiviteter startar pa vara
personaldagar i februari. Platschefen rapporterar vid de fyra ordinarie styrel-
semotena hur arbetet fortskrider. Under aret har majoriteten av malen natts.
Vi arbetar systematiskt med var ekonomiska hantering och har numera skriftli-
ga rutiner kring alla vésentliga delar. Vi har digital hantering av alla ekonomiska
processer, sasom attester, arkivering och lénehantering.
Vi arbetar systematiskt med utvardering, framfér allt pa skolsidan, vilket gor att
vi hela tiden utmanar var pedagogik och innehall i kurserna.
Vi har arshjul fér samverkan och MBL-férhandlingar som &r kant for medarbe-
tarna langt i forvag.




JAMSTALLDHET OCH INTEGRERING

U nder flera ar har vi haft ett tydligt fokus pa att fraimja jamstélldhet och
integration. Skolan préglas idag av mangfald, bade bland vara delta-
gare, konferensgister och medarbetare. Denna mangfald har blivit en
sjalvklar del av vart arbetssitt, vilket ger oss en stabil grund for framtiden.

i har 48% (12 st) kvinnor och 52% (13 st) mén anstallda pa Lillsved. Vi har 5
medarbetare (20%) som &r fédda utanfér Sverige. Under aret har vi i van-
lig arlig rutin genomfért en I6nekartlaggning dar vi belyser I16nenivaerna ur
flera perspektiv (alder, genus, antal anstéllningsar samt arbetets karaktér). En
stdende samtalspunkt pad medarbetarsamtalet ar de sju diskrimineringsgrun-
derna. Resultatet visar pa lag/ingen férekomst av diskriminering.
Utifran skolans mal att utveckla arbetssatt gallande pedagogik och deltagar-
vard gor vi bl a féljande atgérder:
Vid antagning till skolans langre kurser har vi intervjuer med sékande. Dar lag-
ger vi fokus pa att skapa en sa stor mangfald och bredd i gruppsammansatt-
ningen som mgjligt.
| ndra anslutning till skolstart genomfor vi enskilda samtal med alla deltagare
for att tidigt fa kdnnedom om bakgrund och eventuella behov.
En gang i manaden har vi en deltagarhalsa dar undervisande larare samlas och
tar fram atgérdsplaner i de fall det behovs.
Véra deltagare har haft genus och funktionsnedsattning som temadag/tema-
vecka fyllt av diskussioner varvat med praktiska évningar.
Vi arbetar dagligen med integration av utlandsfédda genom bl a stéd i myn-
dighetskontakter och stéd i undervisning utifran den enskildes behov.
Var kurator/samtalsstéd har under aret arbetat ca en dag i veckan (utifran be-
hov) bade med enskilda deltagare och grupper men ocksa agerat stéd till lara-
re i de fall det dnskas/behdvs.
En SYV tréffar de deltagare som dnskar pa bokade tider och stéttar dem framat
mot tiden efter sina studier pa Lillsved.
Vi har en aktiv deltagarkar och idrottsférening med tillhérande rad/arbets-
grupper. Vi foljer upp sa det blir en heterogen sammanséttning i dessa grup-
per (alder, kon, fodelseland, kurstillhérighet, mm).



MEDARBETARE OCH ORGANISATION

edarbetarna ar Lillsveds storsta till-
M gang och den avgérande faktorn for
verksamhetens framgang. Omsittningen av
medarbetare har under aret 6kat, framst i
ledningsfunktioner. De har till stora delar
kommit in i organisationen pa ett bra sétt. Vi
har nu en bra mix av kontinuitet och nytan-
kande. Darmed sdkras leveransen av utbild-
ning och service till vara gaster.

FOLKHOGSKOLAN

- Undervisning

Anne Dalén

Linda Davidsson, foréldraledig fr.o.m 1/12
Eva Grice, 90%

Patrik Goéransson, t.o.m 16/10
Peter Lagerstrom, 80%

Petra Landberg

Per Hallmén Lundberg

Ulrika Rylow Jonell

Christian Sandberg

Henrik Osterberg, bitr. rektor 50%,
undervisning 50%

KANSLI
Ronja Nyberg, 70%

KONFERENS, LAGER, TURISM

Tilde Wallstedt, sommarvard juni-augusti
David, Olsson Wennberg, sommarvard juni-
augusti

: =

Lillsveds styrelse

TUETY

Daniel Hermansson, konferensansvarig, for-
saljning

Stephan Styfberg, marknads- och konferens-
ansvarig, forséljning

FASTIGHETER OCH SERVICE

- Vaktmaésteri
Kasper Rc:sén, t.o.m 1/3 lsaer och turism
Torbjorn Akerstrom .
. Konferensansvariga
Viktor Stolt, fro.m 1/4
Johan Rosén, fastighetsafsvarig t.o.m 1/11
Robert Eriksson, fastighetsansvarig fr.o.m 1/12
- Lokalvard
Parimaladevi Sinnathurai, 60 %
Ali Yosafzai
Ulla Peltomaki, arbetsledare
- K6k
Shiva Kumar Chamlagai
Thavaseelan Kanagartnam
Amnuaiporn Sidh
Janet Lindberg, arbetsledare t.o.m 29/2
Annika Gorgiev, restaurangansvarig
r.o.m 1972

LEDNING

Kristina Hagqvist, ekonomiansvarig,
t.o.m 30/6

Heidi Sippel, ekonom, fr.o.m 15/8
Christina Hjelmar, platschef och rektor

Konferens,
Folkhégskola

Rektor
Bitrddande rektor
Platsansvarig / rektor Lérare
Ekonomiansvarig Skolkanslist

Marknadsansvarig

Restaurang

Restaurangansvarig Fastighet och Service
Fastighet och Service

Fastighetsansvarig

Kockar

Koksbitraden
Vaktmastare

Arbetsledare Lokalvard

Lokalvardare




STYRELSEARET

a arsstimman den 22 april 2024 beslutades att styrelsen utdkas till sam-

manlagt fyra suppleanter. Utéver Jan-Ake Henriksson, som omvaldes,
vilkomnades Karin Akesson, Margareta Frykman Jirlefelt och Magnus Dani-
elsson som nyvalda suppleanter. Lars M6rk och Suzanne Lundvall, avslutade
sina uppdrag som suppleanter. Lars Mork valdes till ett nytt uppdrag som le-
damot i valberedningen. Deltagarkaren pa skolan har representerats av Linn
Johansson och Jonathan Ekbom som lamnade o6ver till Lilja Kilstrom och
Philip Stahl.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Lars Bryntesson, ordférande

Susanne Nibelius, vice ordférande

Sissi Nobel, [edamot

Anne-Lee Holm, ledamot

Britten Mansson-Wallin, ledamot

Lars Mérk, suppleant, t.o.m 22 april

Jan-Ake Henriksson, suppleant

Suzanne Lundvall, suppleant, t.o.m 22 april

Margareta Frykman Jarlefelt, suppleant, fr.o.m 22 april
Magnus Danielsson, suppleant, fr.o.m 22 april

Karin Akesson, suppleant, fr.o.m 22 april

Catharina Espmark, Gymnastikférbundet, adjungerad

Per Hallmén Lundberg, medarbetarerepresentant, ledamot
Stephan Styfberg, medarbetarerepresentant, ledamot
Christina Hjelmar, platschef och rektor, adjungerad

Daniel Hermansson, sekreterare

Jonathan Ekbom, deltagarrepresentant, t.o.m. 22 april

Linn Johansson, deltagarrepresentant, t.o.m. 22 april

Lilja Kilstrom, deltagarrepresentant, fr.o.m. 23 september
Lucas Cordova Pomo, deltagarrepresentant, fr.o.m. 13 december

REVISORER

Robert Dohrman, auktoriserad revisor, Dohrman Revision och Affarsutveckling AB
Peter Bredenberg, auktoriserad revisorssuppleant

Birgitta Persson, fortroendevald revisor

Margaret Sikkens Ahlquist, fortroendevald revisorssuppleant

OMBUD

Gymnastikférbundet, 8 andelar, Riksidrottsférbundet, 1 andel
SISU Ildrottsutbildarna, 1 andel

VALBEREDNING

Eva Sundmalm, sasmmankallande

Calle Myrsell, ledamot

Maria Stahl, ledamot

Mattias Hjelmberg, ledamot, t.o.m. 22 april
Lars Mérk, ledamot, fr.o.m. 22 april

SAMMANTRADEN

Styrelsen har haft 6 protokollférda sammantrdden under aret (protokoll nr. 527-
532).
Dérutdver har olika delar av styrelsen tréffats fér att arbeta med olika uppgifter.



SLUTORD

A nnu ett hiandelserikt verksamhetsar kan nu summeras. Liksom tidi-
gare ar har folkhégskolan och den 6vriga verksamheten fértjanst-
fullt bedrivits och utvecklats utifran devisen “Lillsved coachar for livet”.
Styrelsen har darutéver haft fokus pa samarbetet med Svenska Gymnas-
tikférbundet, samhéllsdebatten om folkbildningen samt férberedelser
infor sannolik markforsaljning.

Det gangna aret har framfor allt praglats av det allt ndrmare samarbetet med
Svenska Gymnastikférbundet. Med den strategiska planen som gemensam
grund ligger fokus pa omradena paraidrott, grundmotorisk tréning och grupp-
tréning/seniortraning. Pa dessa omradden har flera konkreta samarbeten med
Gymnastikférbundet skapats under senare ar, vilka kommer att ligga till grund
ocksa for kommande!

Kérnan i Lillsveds verksamhet utgors av folkhégskolan. Mot bakgrund av ut-
redningen om det framtida stédet till folkbildningen har styrelsen deltagit i
samhallsdebatten om folkbildningen, framfér allt folkhégskolans unika funk-
tion i det svenska utbildningssystemet. Vi har lyft fram folkhégskolans fria stall-
ning och férmaga att anpassa sig till de personer som soker sig till den. Folk-
hégskolor kan béttre an nagon annan offentligt finansierad skolform lata del-
tagarnas behov styra utbildningen, bade vad galler dess innehall och studie-
forutsattningarna i évrigt. Vi har sarskilt pekat pa internatets betydelse och in-
ternatskolornas unika majlighet att kombinera studier och boende. Genom
artionden har folkhégskolan gett manga méjlighet att hitta sig sjélva, fanga en
"andra chans” eller helt enkelt skaffa sig en utbildning som lett till arbete eller
vidare studier. Ofta handlar det om att fa en ny chans i livet genom en ny stu-
diemotiverande miljo.

| tider av hég arbetsléshet har samhallet normalt uppskattat folkhégskolans
férmaga att fa ménniskor att vaxa. Tidigare lagkonjunkturer har i princip alltid
inneburit kraftigt 6kade resurser till folkhégskolorna, men trots radande lag-
konjunktur och extremt hég arbetsléshet har sddana satsningar uteblivit.

Istéllet har den statliga finansieringen krympt, samtidigt som den statliga styr-
ningen har 6kat for att sakerstélla att statsbidragen anvands korrekt enligt upp-
stéllda villkor. Detta innebéar dock nya krav pa aterrapportering och kontroller
som staller 6kade krav pa redovisningsinsatser, vilket tar bade personella och
ekonomiska resurser fran karnverksamheten. Sammantaget utgér denna ut-
veckling ett allvarligt hot mot folkhégskolans framtid.

Det finns dock ocksa flera gladjedmnen fran det gangna aret. Vi vill sarskilt lyfta
fram tre:

1. Verksamhetsomradet konferens, lager och turism har inte bara aterhamtat
sig efter tidigare nedgang under Covid-pandemin, utan ocksa slagit nytt re-
kord! Detta har haft stor betydelse for att under aret uppratthalla Lillsveds in-
takter och skapat nya kontakter fér folkbildningen.

2. Matsalen har genom nytt ledarskap fatt en ansiktslyftning och utvecklats till
en restaurang med halsofokus. Det ar viktigt fér en folkhégskola med hélsoin-
riktning och har uppskattats av saval studerande som andra gaster.

3. Under aret har det inletts en dialog med Fortifikationsverket for att, i enlig-
het med den strategiska planen, avyttra en del av Lillsveds mark. Denna dialog
ser ut att resultera i markavtal redan under forsta halvaret av 2025.

Avslutningsvis vill styrelsen framféra ett varmt tack till all var personal som,
oavsett arbetsuppgifter, bedriver sitt dagliga arbete med hég kompetens och
starkt engagemang. Vi glads at att det idag finns en god kostnadsmedveten-
het hos alla vara medarbetare. Tack vare detta, i kombination med gedigen
kompetens och starkt engagemang, star verksamheten stark, idag och infér
framtiden!

dWm



ARSREDOVISNING

Féreningen fér Svenska Gymnastikférbundets
Gymnastikfolkhégskola U P A
Org nr 702000-8186

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

Allmént om verksamheten
Féreningen har sitt sate i Stockholm och bedriver sin verksamhet i egna fastig-
heter i Varmdé kommun.

Andamalet med verksamheten &r att bedriva folkhdgskola inom idrottsrorel-
sen. Karnverksamheten bestar av allman kurs, sarskild kurs och kortkurser. Som
annan verksamhet bedrivs konferens, ldger och turism. Som komplement har
vi uthyrning av bostadshus, bil- och batplatser, arrende for caféverksamhet
samt jaktrattsavtal.

Véasentliga handelser under rakenskapsaret

Arets intakter uppgar till 33 052 Tkr, en 6kning med 2 595 Tkr fran 2023. For-
saljningsintakterna okar med 2 367 Tkr och statsbidrag, mobilitetsstod samt
sarskilda bidrag okar med 229 Tkr. Av de 6kade forsaljningsintakterna hanfor
sig 849 Tkr i 6kade deltagarintdkter och 1 460 Tkr i 6kade intdkter pa konfe-
rens, lager och turism.

De totala rorelsekostnaderna uppgar till 31 280 Tkr exkl av- och nedskrivning-
ar pa materiella anlaggningstillgangar, en 6kning med 2 088 Tkr fran 2023.

Detta hanfor sig till 6kade kostnader avseende personalkostnader (893 Tkr),
energi inkl elstéd 2023 (741 Tkr), livsmedel (455 Tkr) samt fastighetsunderhall
(364 Tkr). Vi har dven haft 6kade kostnader for sarskilt utbildningsstéd da vi
har tva dova deltagare (243 Tkr). Vi har full kostnadstackning for detta fran
Specialpedagogiska Myndigheten.

Intdkter som paverkat resultatet positivt ar framst 6kad forsaljning inom verk-
samhetsomradet konferens, lager och turism (1 460 Tkr) samt 6kade elevintak-
ter (849 Tkr).

Utan att utdka lanesumman har réntekostnaden for langa skulder ékat med 42
Tkr pga hojd ranta.

Det totala resultatet for 2024 ger ett underskott pa 118 tkr, efter finansiella
poster.

Medlemsinformation

Foreningens medlemsantal uppgar oférandrat till tre st med féljande andelar:
Svenska Gymnastikforbundet 8/10 andelar, Riksidrottsférbundet 1/10 andelar
och SISU Idrottsutbildarna 1/10 andelar. Inga medlemmar har till-
kommit eller avgatt under rékenskapsaret. Inga insatsbelopp skall
aterbetalas under nasta rékenskapsar.
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Belopp i tkr 2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomséttning 17 099 14 732 14 404 10744 12 584
Bidrag folkhogskola 15845 14833 16498 16087 15008
Resultat efter finansnetto . 18 s 215 90 760
Egetkepital 10578 10691 10928 10892 10388
Balansomsiuing 28551 24462 26084 26894 26260
Solditet (%) 449% . B7%  419%  41%  394%

*Soliditeten beréknas justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt 20,6 %) i procent av balansomslutning

Férandringar i eget kapital

Donations- | Medlems- | Reserv- | Balanserat Arets
. Totalt

fond insatser fond resultat resultat
Belopp vid &rets ingdng 242 1 4 10681 -237 10691
Disposition av 5 | i : : ;
féregaende ars resultat -237 237 0
Resultat  -118 -118
Belopp vid arets utgang 242 1 4 10444  -118 10326

Resultatdispositibn

Belopp i tkr Belopp i Tkr

Styrelsen forslar att till forfogande staende medel:

Balanserat resultat 10 444
Arets resultat _118
TOTALT 10 326

Resultatrakning ]
Belopp i tkr 2024 2023
Rorelseintakter
Nettoomséttning 17 099 14 732
Ovigainaker 2 15053 15724
Summa rérelseintékter 33 052 30 456
Rorlsokosmader
Verksamhetskostnader -4 663 -4 145
Ovriga externa kostnader 77777777777777777777 —7383—6706
Personalkostnader 83 19284 18341
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar —1534—1497

Summa rorelsekostnader

-32814  -30689

Rorelseresultat 238 -233
Finansiellaposter
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 224 23
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstilgangar och kort-
fristiga placeringar 0 222
Réntekostnader och liknande resultatposter -580 -535
Summa finansiella poster 777777777777777777 -356 -290
Resultat efter finansiellaposter 18 523
Bokslutsdispositioner

Férandring av periodiseringsfonder 0. 286
Summa Bokslutsdispositioner o 0 286
ResuMtatforeskat 18 237
‘Skattarets resubat o) 0
ARETS RESULTAT - -m8 237

Balanseras i ny rakning 10 326
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Balansrdkning forts

Belopp i tkr 2024-12-31  2023-12-31

Balansrakning ]

Belopp i tkr 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 4 17 214 18 502
Inventarier 5 536 691
Summa materiella anldggningstillgangar 17 750 19 193
Summa anléaggningstillgangar 17 750 19193
Omsiéttningstillgangar

Varulager 63 | 0
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 855 475
Ovriga kortfristiga fordringar 528 282
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1593 ! 1462
Summa kortfristiga fordringar 2976 | 2219
Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar 1832 2319
Summa kortfristiga placeringar 1832 2319
Kassa och bank

Kassa och bank 930 731
Summa kassa och bank 930 731
Summa omsittningstillgangar 5801 5 269
SUMMA TILLGANGAR 23551 24 462

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Donationsfond

Medlemsinsatser

Reservfond

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 7 9 659 9739

Leverantdrsskulder 964 1081

Skatteskuld 5 66

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER |
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NOTER

Not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper Not 3 Personal 2024 2023
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bok- ‘ ;
foringsnamndens allménna rad 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag. Medelantalet anstallda 27 28

Alla belopp i efterféljande noter anges i tkr om inget annat anges.

Upplysningar till balansrakning

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvdrde minskat med

Not 4 Byggnader och mark 2024-12-31 2023-12-31
avskrivningar enligt plan.

Utgifter for forbéttringar av tillgdngars prestanda, utdver ursprunglig niva, ékar Ingéende anskaffningsvérden
tillgdngarnas redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas

Ink6ép
som kostnader. Byggnader skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda

nyttjandeperiod enligt en linjar avskrivningsplan.
Elevbyn avskrivs med 3 % arligen av anskaffningsvardet. Parken avskrivs med Utgdende anskaffningsvérden
1,5 % arligen av anskaffningsvardet. Bergvdrmeanlaggning skrivs av med 2,5%

Omklassificering

pa anskaffningsvéardet. Indende avskrivi
. . . . e . . . ngaende avskrivningar
Ventilationsanlaggningen i kdket avskrivs med 4 % av anskaffningsvérdet. d ’

Ovriga byggnader avskrivs med 5 % arligen av anskaffningsvérdet. Arets avskrivningar

Inventarier skrivs av med 10-20 % pa anskaffningsvérdet. Utgéende avskrivningar

Upplysningar till resultatrakning Redovisat vérde 17214 18 502
Not 2 Qvriga intakter 2024-12-31 2023-12-31

Statsbidrag 12916 | 11 968

Mobilitetsstéd 1986 1871

Statsbidrag SPSM 943 994

Sarskilt bidrag fran huvudmannen 108 170

Ovrigt - statligt elstéd 0 721

Summa évriga intékter 15953 | 15724
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Not 5 Inventarier 2024-12-31 2023-12-31 Not 7 Skulder som avser flera poster 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 7544 777777777777777777777 7379 Féreningens banklan uppgar till 10 599 tkr och redovisas
Ink&p 45 78 under foliande poster i balansrakningen
Omklassificering 0 87 Langfristiga skulder kreditinstitut 0 860
Utgdende anskaffningsvérden 7589 7 544 Kortfristiga skulder kreditinstitut 9659 9739
e Summa skulder till kreditinstitut 9 659 10 599
Ingéende avskrivningar : -6 853 | -6 665 1 3
Arets avskrivningar —200 —188
Utgdende avskrivningar -7053 -6 853 Not 8 Stéllda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat varde 536 691 Fastighetsinteckningar 16316 16316
Not 6 Langfristiga skulder 2024-12.31 20231231 | ©OVriga upplysningar
Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen 0 0
i ‘ Not 9 Balanserat resultat

| beloppet ingar &ndamalsbestamda medel 12 tkr.
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Revisionsberittelse

Till foreningsstimman i Féreningen for Svenska
Gymnastikférbundets Gymnastikfolkhdgskola u.p.a

Org.nr 702000-8186

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Foreningen for Svenska
Gymnastikférbundets Gymnastikfolkhdgskola u.p.a for ar 2024.

Foreningens arsredovisning ingér i den bakre delen av dokumentet pa sidorna 1 - 6.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av
foreningens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att foreningsstémman faststiller resultatrikningen och
balansrékningen for foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt
denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den
fortroendevalde revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information 4n arsredovisningen och aterfinns i
den framre delen pé sidorna 1 — 20.

Det dr styrelsen som har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och dvervidga om informationen i vasentlig
utstrickning dr oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inh&mtat under revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en visentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar @ven for den interna
kontroll som de bedomer dr nodvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte

innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa
fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av foreningens
forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé &r tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att
avveckla verksamheten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Mitt mal 4r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Foreningen for Svenska Gymnastikforbundets Gymnastikfolkhogskola u.p.a, Org.nr 702000-8186
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Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ér tillréckliga och &ndamélsenliga for att utgéra en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte upptéicka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern
kontroll.

e  skaffar jag mig en forstéelse av den del av foreningens interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma granskningsatgirder som &r lampliga
med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e  utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e  drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om foreningens formaga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fésta uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sédana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att en forening inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

e  utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett sitt som ger en
rdttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten f6r den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av féreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens
forvaltning f6r Foreningen Svenska Gymnastikforbundets Gymnastikfolkhogskola u.p.a
for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betridffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
rédkenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och d&ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande féreningens
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som foreningens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av foreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltningen av féreningens
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande bedoma foreningens
ekonomiska situation och att tillse att féreningens organisation &r utformad sé att
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bokforingen, medelsforvaltningen och foreningens ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot i nagot vésentligt avseende foretagit nagon atgérd
eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot foreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller
forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder den auktoriserade
revisorn professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instidllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pé revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella bedomning och dvriga valda revisorers bedémning

- med utgéngspunkt i risk och visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r visentliga for verksamheten och dir
avsteg och overtridelser skulle ha sérskild betydelse for foreningens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhéllanden som ér relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Viérmdo den 24 mars 2025

,f;”‘j
B, ) I~
Vd

Robert Dohrman Birgitta Persson
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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FORORD

Lillsved Gymnastik- och Idrottsfolkhogskola har stor potential att bedriva folkhdgskoleverksamhet
med tydlig halsoinriktning, samtidigt som vi tar emot gaster som vill bo, konferera och genomféra
aktiviteter i en inspirerande miljo. Vara malgrupper delas in i tre huvudsakliga segment:

Folkhégskolan - heltidsdeltagare, distansdeltagare samt samverkan med huvudman och 6vriga delar

av idrottsrorelsen
Besdksnaring - konferens, lager och turism

Restaurangverksamheten - for vara egna deltagare, gaster och externa besokare
Utover vara deltagare, gaster och besdkare har vi flera viktiga intressenter. De framsta ar var
huvudman Svenska Gymnastikforbundet samt Folkbildningsradet, som bada &ar avgorande for var

langsiktiga utveckling.

Forsaljning av Nyvarp 1:2

Den 1 september slutfordes forséljningen av Nyvarp 1:2 till Fortifikationsverket. Infor
forsaljningen genomférdes omfattande forberedelser, bland annat nedmontering av elljusspar,
bortforsling av vergivna batar samt témning av byggnader pa fastigheten.

Forsaljningen genererade 15,5 miljoner kronor (fore skatt) och har varit ett vdlkommet tillskott i
den fortsatta utvecklingen och féradlingen av hela Lillsved.

Satsningar pa byggnader och vitala system

Under aret har vi gjort en omfattande satsning pa vara byggnader och tekniska system, till stor
del finansierad genom likviden fran fastighetsforsaljningen. Fokus har legat pa grundldggande
och langsiktigt hallbara investeringar sasom séker el, belysning, vdrme och ventilation. Vi har
helrenoverat reningsverket samt pabarjat installation av radiolank med nya accesspunkter for att
sakerstalla ett stabilt och tillforlitligt wifi.

Boendemiljoerna for deltagare och konferensgaster har uppgraderats genom renoverade ytskikt
och nya mobler. Utomhus har vi réjt sly kring byggnaderna, 6ppnat upp Engelska Parken och tagit
ner doda trad for att stérka bade sékerhet och helhetsintryck.

Vi har tagit flera viktiga steg framat, samtidigt som vi konstaterar att utvecklingsarbetet
fortsatter. Nasta storre projekt &r renoveringen av Herrgarden, Lillsveds landmarke. Planen &r att
under 2026 pabdrja analysen av hur byggnaden kan bli en framtidsséker och inspirerande motes-
och utbildningsplats.

Detta ar dock bara borjan. For att langsiktigt sakra funktion, attraktivitet och hallbarhet krévs
ytterligare investeringar i bade tekniska system, boendemiljoer och gemensamma ytor.

Det handlar inte enbart om att bevara, utan om att utveckla. Fér att mota framtidens krav behover
vi successivt hoja standarden genom tydliga prioriteringar och en samlad, Iangsiktig
investeringsplan.

Renoveringen av Herrgarden ar darfor startpunkten for ett storre helhetsgrepp — ett arbete som
ska sékerstélla att Lillsved forblir en hallbar och konkurrenskraftig motesplats over tid.

Lillsveds framgangsfaktorer

Lillsved &r en vacker och sammanhallen anlaggning med charmiga byggnader och goda
mojligheter till boende, traning och aktivitet — bade inomhus och utomhus.

Var inriktning mot idrott, halsa, rorelse och coachande ledarskap &r attraktiv. Efterfragan pa
utbildningar inom dessa omraden é&r stor, och arbetsmarknaden &r god. De flesta av vara deltagare
gar vidare till arbete i direkt anslutning till sina studier.

Inom l&ger och konferens har vi manga aterkommande stamgaster, vilket skapar stabilitet och
langsiktighet. Vi ar ocksa vél etablerade inom turism genom Svenska Turistféreningen och
Booking.com, vilket gor att vi ofta kan erbjuda enstaka rum med kort varsel.

Lillsveds restaurang arrangerar temakvallar under hela aret och har successivt etablerat sig som
ett uppskattat matalternativ i Varmdo med omnejd.

En av vara storsta styrkor &r vara engagerade och lojala medarbetare. De bidrar kontinuerligt med
idéer och utvecklingsforslag och arbetar malmedvetet for Lillsveds basta — bade ur arbetsmiljo-
och ekonomiskt perspektiv.

Vi coachar for livet

Var vision, "Coachar for livet”, ar levande i hela verksamheten och tar sig uttryck pa flera plan.
Inom folkhdgskolan genomfdrs I6pande utvarderingar for att stéandigt utveckla och kvalitetssakra
vara utbildningar samt sékerstalla att de ar relevanta och konkurrenskraftiga.

Vi arbetar systematiskt och langsiktigt inom alla verksamhetsomraden. Genom tydliga strukturer
och samverkan mellan medarbetargrupper skapar vi professionalitet, effektivitet och en smidig
upplevelse for vara deltagare och gaster.

Christina Hjelmar

Platschef och rektor
christina.hjelmar@lillsved.se
070 - 624 36 03



FOLKHOGSKOLAN

025 Vi har under aret haft oférandrade deltagarveckor, bade till
antal och ersattningsniva. Detta innebar att vi genomfort
verksamhet pa samma niva som 2024. 2025 hade vi nagot fler
ansokningar till kurserna som genomfoérs pa heltid an foregaende ar.
Allman kurs har ett 6kande soktryck medan Halsocoach har ett
minskande soktryck for sjatte aret i rad. Distanskurserna har
ansokningar likt férra aret férutom Tranings- och Halsoinspirator
som har dubblerat sina ansoékningar. Detta &r extra gladjande da vi
gjort om den kursen samt minskat kurstiden fran tva till en termin.

LANGA KURSER

Folkhogskolans karnverksamhet bestar av langa kurser, heltids- och deltidskurser, fran en
till fyra terminers studier. Antalet sokande infér hostterminen visade pa ett trendbrott och
vi hade 8% fler ansokningar med totalt 546 sokande (40 fler &n foregéende ar). Vi
genomfoérde under dret ett digitalt och tva fysiska Oppet Hus.

Till vara heltidskurser fick Halsocoach ett minskat antal ansokningar, Allméan kurs ett 6kat
antal ansokningar och Hogre Utbildning Skidlarare samt Ledarskap — Idrott och Halsa
samma antal ansokningar.

Till vara deltidskurser fick Tranings- och Halsoinspirator ett rejalt 6kat antal ansokningar
(73%). Aven Holistisk Coach och Entreprenér — Halsa och Hallbar utveckling fick ett dkat
antal ansokningar. Personlig Tréanare hade samma antal ansékningar som féregaende ar.

Flest ansokningar per plats har alltjamt Holistisk Coach pa distans (drygt 5 st) dven om
antalet ansokningar numera inte nar upp till topparen 2021 och 2023.
Detta sammantaget innebar att vi i ar fyller samtliga klasser utom Halsocoach.

Beldggningen pa skolans heltidskurser var 86% och pa deltidskurserna 100%. Vi har haft
full beldggning pa skolans internat (65 rum) hela hosten.

UNDER 2025 HAR FOLJANDE KURSER GENOMFORTS:

Allman kurs, Idrott och Halsa (1-2 arig, 100 %)

Hostens kurs bestar av 16 man och 6 kvinnor med en medelalder pa 22 ar, 4% fodda
utomlands och 77% har nagon form av funktionsnedsattning. 5 deltagare gar i ar sitt
andra ar pa kursen. Kursen vander sig i forsta hand till personer som &r i behov av att
erhalla grundlaggande hogskole- eller yrkeshogskolebehérighet for att mojliggora att
studera vidare pa (yrkes)hogskola/universitet. Fokus ligger pa personlig utveckling dar
inspiration och kraft hdmtas i gruppen och det gemensamma intresset for idrott och
traning. For grundlaggande hogskolebehorighet studeras féljande gymnasie-
gemensamma amnen: svenska niva 1, 2 och 3, engelska niva 1 och 2, matematik niva 1a,
historia niva 1a1, samhallskunskap niva 1a1, religion niva 1 samt naturkunskap niva 1a1.
Vi erbjuder dven matematik niva 2a/b/c, naturkunskap niva 1a2 och 2, engelska niva 3,
samhallskunskap niva 1a2 och 2 samt Idrott och Halsa niva 1 och 2 for att majliggora for
vara deltagare att soka vidare till bl a idrottslarare. Utbildningens profilamnen &r; idrott
och friluftsliv, humanbiologi, traningslara, naringslara, styrke-, konditions- och
rorlighetstraning, friskvardsmassage samt sjalvledarskap.

Sarskild kurs, Hilsocoach PT och GTI, (1-arig, 100 %)

Hostens kurs bestar av 8 man och 10 kvinnor med en medelalder pa 26 ar, 17% fodda
utomlands och 22% har nagon form av funktionsnedséttning. Det Gvergripande malet &r
att ge en helhetssyn pa manniskans halsa. Kursen syftar till att ge kunskaper for att
starka det friska och férebygga ohélsa hos saval grupper som individer. Kursen har en
tydlig branschinriktning och syftar till att deltagarna ska fa en bred kompetens inom
friskvards- och traningsbranschen. Deltagarna ska bli kompetenta och professionella
hélsocoacher, personliga tranare - PT med mojlighet till PT-licens via Europé Active och
Active Sweden samt grupptraningsinstruktorer. 5



Arbetssattet ar projektinriktat och verklighetsforankrat och baseras pa fyra teman under aret (min halsa,
halsoledarskap, andras hélsa och halsocoach/halsoentreprendr).

Sarskild kurs, Hogre utbildning Skidlarare (1-arig, 100 %)

Hostens kurs bestar av 12 man och 7 kvinnor med en medelalder pa 21 ar, ingen ar fodd utomlands och 36% har
nagon form av funktionsnedsattning. Kursen vander sig till den som brinner for snésport och &r ett samarbete med
SLAO (Svenska Skidanldggningars organisation). Malet med kursen &r att erhalla IVSI-status. Vi utbildar nasta
generation skidlarare/snésportledare som kan arbeta med akare pa alla fardighetsnivaer samt ga vidare som
arbetsledare, utbildare, clinic-instruktorer, examinatorer och utveckla svensk skidskola for framtiden.

Sarskild kurs, Ledarskap - Idrott och Friluftsliv (1-arig, 100 %)

Hostens kurs bestar av 12 méan och 5 kvinnor med en medelalder pa 23 ar, 6% fodda utomlands och 82% har nagon
form av funktionsnedséttning. Vi har 8 deltagare som gar sitt andra ar. Kursen vander sig till den som vill utvecklas
som ledare samt kunna leda aktiviteter pa idrottsarenor, i skolor och i olika naturmiljéer. Malet med kursen &r att ge
kvalificerade kunskaper som kréavs for att pa ett professionellt satt leda och utveckla verksamheter inom omradet
idrott, friluftsliv och event och skapa trygghet, trivsel och rorelsegléddje for deltagare i alla aldrar.

Sarskild kurs, Tranings- och hélsoinspirator, (1 termin distanskurs, 50 %).

Hostens kurs bestar av 4 méan och 17 kvinnor med en medelalder pa 42 ar, 19% fodda utomlands och 28% har ndgon
form av funktionsnedsattning. Den har kursen riktar sig till den som vill bli en inspirerande och kompetent ledare inom
rorelse, traning, motion och livsstilsférandring. Studierna innehaller tva nartraffar om totalt 8 dagar. Ovrig lararledd tid
sker digitalt. Vi anvander distansplattformen itslearning.

Sarskild kurs, Personlig trianare (1-arig distanskurs, 50 %)

Hostens kurs bestar av 8 man och 18 kvinnor med en medelalder pa 41 ar, 12% fodda utomlands och 23% har nagon

form av funktionsnedséttning. Att arbeta som Personlig Tranare passar den som har ett intresse for fysisk aktivitet

och hélsa. Deltagarna far en unik ledarutbildning i att bemdta kunden och leda hen mot dennes personliga mal.
Studierna innehéller fem nartraffar om totalt 25 dagar. Ovrig lararledd tid sker digitalt. Vi anvander distansplattformen
itslearning. Efter godkand utbildning har man majlighet att licensiera sig till personlig tranare. Efter godk@nda prov

erhaller man en internationell licens (Europé Active) samt en nationell licens (Active Sweden).


https://sprend.com/download?C=da29c5f0c0614cc183bdaccb2d549f58

Sarskild kurs, Holistisk coach (1-arig distanskurs, 50 %)

Arets kurs bestar av 1 man och 25 kvinnor med en medelalder pa 43 &r, 11% ar fédda utomlands och 15% har
nagon form av funktionsnedsattning. Kursen vander sig till den som vill coacha andra ménniskor framat ur ett
helhetsperspektiv. Utbildningen syftar till att ge insikter och redskap som gor att man béttre forstar sig sjélv och
andra. Man utgar fran helheten och det friska i olika @mnesomraden sasom rorelse, stillhet, mat med alla sinnen,
naturen som pafylinad, andning, kommunikation, tanke och kansla. Studierna innehaller tre nartraffar om totalt 15
dagar. Ovrig lararledd tid sker digitalt. Efter godkant resultat erbjuds man att g& en diplomeringskurs pé ca 3
manader direkt i anslutning till denna kurs.

Sarskild kurs, Entreprenér héalsa och héallbar utveckling, (1 termin distanskurs, 50 %)

Hostens kurs bestér av 3 man och 17 kvinnor med en medelalder pa 40 ar, 15% fodda utomlands och 15% med
nagon form av funktionsnedsattning. Utveckling och samverkan tillsammans med Perspektivo AB. Kursen syftar
till att utveckla sitt personliga entreprendrskap samt klargora vad man vill géra inom hélsa, hallbar utveckling och
valbefinnande. Kursen vander sig till den som vill leva pa att arbeta med halsa, hallbar utveckling och
vélbefinnande. Studierna innehaller en inledning- och en avslutningstraff om totalt 4 dagar. Ovrig lararledd tid sker
digitalt. Vi anvander distansplattformen itslearning.

Ma Vil seniorkurs, (1 termin, 25 %)

Kursen ar mycket omtyckt av bade larare och deltagare. Manga av deltagarna gar denna kurs manga ganger
om. Aldersspannet &r 65 till 90 &r. Innehallet &r varierat med praktiska och teoretiska moment. Malet ar att ge
deltagarna upplevelser och verktyg som 6kar deras motivation och formaga att sjélva ta hand om sin och andra
seniorers hélsa. Det sociala inslaget ar stort for att bygga broar mellan deltagarna i det goda motet. Deltagarna
ar oversvallande positiva till kursen. Vara halsocoacher har som en del i sin utbildning hand om varsitt moment
att leda de olika aktiviteterna handledda av sina larare.
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ELEVDEMOKRATI

Lillsveds heltidsdeltagare har en egen deltagarkar. Ordférande och ytterligare en
representant ur karen deltar pa Lillsveds styrelsemoten. Skolans ledning traffar karens
representanter regelbundet under lasaret. Linjeraden, med representanter fran klasserna
och samtliga undervisande larare diskuterar pedagogiska arenden och utvarderar
undervisningen i sin helhet vid tva tillfallen under lasaret.

Lillsveds idrottsférening (LIF) &r en férening som administrerar traningstider, arrangerar
idrottsaktiviteter och bidrar med medel till startavgifter till olika tavlingar. Som medlem i
LIF har man tillgang till idrottshallar, gym och idrottsmateriel efter skoldagen. Bade

deltagarkaren och LIF har resurser fran skolan i form av lararstod. Dessutom finns ett tiotal

olika deltagarstyrda rad med syfte att dels utveckla och paverka studierna pa skolan och
dels skapa en meningsfull tillvaro utanfor lektionstid.

Lillsveds studeranderéttsliga standard &r tagen i skolans styrelse och finns tillganglig pa
hemsidan: https://lillsved.se/wp-content/uploads/2025/01/Lillsveds-Studeranderatt-LA-
2025-26.pdf.

DELTAGARE | BEHOV AV EXTRA STOD

Vi har en stor andel deltagare med dyslexi, diagnostiserade osynliga
funktionsnedsattningar samt med allmant besvarlig bakgrund.

Pa Allman kurs - idrott och hélsa har vi en utokad larartathet for att mojliggora delning av
klassen och ha mindre undervisningsgrupper samt utokat klassférestandarskap. Vi har
under aret haft kurator och samtalsstod pa skolan, vilket &r mycket vardefullt for deltagare
fran alla vara kurser. Deltagare med olika typer av funktionsnedsattningar, synliga saval
som osynliga, ar i fortsatt behov av extra lararresurser. Lillsved soker darfor varje ar
forstarkningsbidrag fran Specialpedagogiska myndigheten (SPSM) for att kunna ha en
hogre larartathet i undervisningen @n vad som annars vore mojligt. Vi soker aven medel
fran samma myndighet for fortbildning for skolans medarbetare.

For att 6ka kunskap och erfarenhet bland vara deltagare genomfor vi varje ar en hel
temavecka inom omradet funktionsnedsattning. Detta &r en vecka fylld av lardomar, bade
om sjalva diagnosen, sina klasskamrater och framfor allt om sig sjélv.

LILLSVED OCH GYMNASTIKFORBUNDET

Vi foljer en strategisk plan 2028 som &r framtagen av huvudmannen i ndra samarbete
med Lillsveds medarbetare. Vi fortsatter vart ndara samarbete med Svenska
Gymnstikforbundet pa manga plan med en mangd olika aktiviteter. Vi genomfor
gymnastikutbildningar pa alla vara langa kurser. Alla kurser har genomfért Intro Svensk
Gymnastik. Ledarskap — Idrott och Friluftsliv och Hogre Utbildning Skidlarare har
genomfort gymnastikens BAS-kurs - tréning och tavling samt Parkour och tricking A.
Héalsocoacherna har genomfort Gymnastikens BAS-kurs — grupptraning, Grupptraning
styrka, kondition, rorlighet, koreografi/passuppbyggnad samt aldersanpassad tréning for
vuxna.

En utredning for att skapa en motesplats for gymnastik / idrott fér personer med
funktionsnedsattning pagar. Parallellt med utredningen pagar aktiviteter sdsom atgarder
for tillganglighet, lager for personer med funktionsnedsattning, uppgradering av material
samt kompetensutveckling. Vi har manga gaster inom segmentet funktionsnedsattning
och de bidrar med feedback/sin kompetens till var utveckling.

Utover detta ger vi "Gymnastikens dag” med information om huvudmannens verksamhet
samt praktiskt prova pa en del av Svenska Gymnastikforbundets olika discipliner.

Samverkan med Gymnastikférbundet Ost har successivt bytt karaktér och vi har inte
genomfort nagra av gymnastikens kurser likt tidigare ar. Daremot har vi genomfort ett
uppskattat seniorkollo och ett populart paraldager (31 deltagarveckor). Vi har aven haft
foljande foreningar pa anlaggningen; Hammarbygymnasterna, Sofia GF och KFUM. SvGF
har varit pa konferens med nationella kansliet samt haft en workshop med Idrottsklivet.
SVGF Ost har haft konferens med sin ungdomskommitté.

OVRIG SAMVERKAN

Skolan har under verksamhetsaret ocksa fortsatt sin samverkan med Stockholms Léns
Ridsportforbund och genomfort 7 ungdomsledarkurser, vilket genererat 208
deltagarveckor. Bland 6vriga samverkansparter ser vi; Castingférbundet, Gustavsbergs
Orientering, Stadium Sportscamp (ledarutbildning), Realgymnasiet (ledarutbildning),
Varmdo Foréldraforening (grundmotorisk traning) samt OK Ravinen.

Temat pa dessa samverkanskurser dr genomgaende ledarskap och rorelse ur olika
perspektiv. Flera av vara larare och deltagare pa heltidskurserna far har mojlighet att visa
sin teoretiska och praktiska kompetens i olika halso- och idrottsrelaterade amnen.


https://lillsved.se/wp-content/uploads/2025/01/Lillsveds-Studeranderatt-LA-2024-25.pdf
https://lillsved.se/wp-content/uploads/2025/01/Lillsveds-Studeranderatt-LA-2024-25.pdf

BESOKSNARING

ETT FORANDRAT LANDSKAP DAR STRATEGISKA VAL GER RESULTAT

Under 2025 spelar folkhdgskolorna en fortsatt central roll i det svenska utbildningssystemet, med 6kat fokus pa
arbetsmarknadens kompetensbehov, integration och minskade utbildningsklyftor — trots ett utmanande
landskap. Statsbidraget ligger kvar pa samma nivaer likt tidigare ar samtidigt som kostnader for personal, drift,
inkop och underhall 6kar. Den ekonomiska och politiska osdkerheten skapar press i hela sektorn, och flera
skolor har tvingats till besparingar, personalneddragningar och i vissa fall konkurs. | detta lage har Lillsved statt
stabilt. Genom langsiktiga strategiska prioriteringar har vi starkt var ekonomiska barkraft och breddat
verksamheten. Besoksnaringen har under flera ar bidragit till stabil tillvaxt och ar idag inte ett komplement utan
en forutsattning for Lillsveds ekonomiska stabilitet. Utan dessa intakter skulle utrymmet for utveckling — och i
forlangningen skolans langsiktiga barkraft — vara starkt begransat.

2024 blev ett genombrottsar da omséttningen med god
marginal overtraffade malet om 10 miljoner kronor. 2025 blev
annu starkare med en omséattning pa nara 11 miljoner kronor.
Resultatet starker bade Lillsveds position som en attraktiv
motesplats. Samtidigt verkar vi pa en prismedveten marknad
dar prishdjningar kraver tydligt mervarde i kvalitet, standard och
helhetsupplevelse.

Utvecklingen bygger pa en tydlig prioritering av aterkommande
och strategiskt viktiga malgrupper. Den idéburna sektorn
dominerar genom konferenser, utbildningar, idrotts- och

traningslager samt kulturinternat. Forsvars- och
blaljusverksamhet &r stabila samarbetspartners, och
foretagskonferenser, direktbokningar samt privata

arrangemang via Svenska Turistféreningen och Booking.com
bidrar till ett stadigt gastflode.

Den hoga andelen aterkommande grupper ar en av vara stérsta
styrkor och skapar stabilitet i beldaggning och planering.
Samtidigt kan foréndringar hos en stérre kund paverka
helheten, vilket kraver fortsatt breddning och utveckling.

Vi arbetar darfér bade med att attrahera nya malgrupper och
att fordjupa relationerna med vara stamgéster. Bokningsldget
har stabiliserats med fler tidiga bokningar och farre
avbokningar. En okad andel gruppbokningar ligger i linje med
var strategi, da grupper genererar hogre intakter och fler
tillaggstjanster.

Restaurangen ar en allt viktigare del av helheten. Genom fler
evenemang och en tydligare samordning mellan restaurang,
boende, konferens och aktivitet skapar vi synergier och ett
mer konkurrenskraftigt erbjudande.

Samtidigt star vi infor ett omfattande investeringsbehov.
Flera delar av anldggningen &r slitna och narmar sig sin
tekniska livslangd. | vissa miljoer motsvarar standarden inte
fullt ut dagens forvantningar. For att fortsatt vara en attraktiv
och hallbar plats behover vi successivt modernisera och
fornya vara lokaler.

Hallbarhet handlar for oss om mer dn miljo — det omfattar
dven ekonomisk och social hallbarhet. Varje investering ska
starka bade skolans karnuppdrag och besoksnaringens
konkurrenskraft. Genom strategiska prioriteringar och
véardehdjande forbattringar skapar vi utrymme for en rimlig
prisutveckling dar gasten upplever 6kat varde.

Lillsved erbjuder en unik helhet med utbildning, motesmiljo,
boende, traning, natur och restaurang, i en sammanhallen
anléaggning dar varje krona aterinvesteras i verksamheten.
Med tva starka ar i ryggen och en tydlig riktning gar vi vidare
med tillforsikt. Nasta steg ar att omséatta den ekonomiska
styrkan i riktade investeringar som sakrar kvalitet, hallbarhet
och attraktivitet Over tid - och darmed tryggar bade
besodksnaringens och skolans framtid.




FASTIGHET & SERVICE

Efter ett ars process har vi nu salt fastigheten Nyvarp 1:2 till Fortifikationsverket. Fastigheten,
som &r pa 6 hektar, innehaller nagra fallfardiga hus och en brygganldggning. Forsaljningen gav ett
mycket valkommet tillskott av likvida medel vilket har lett till att Lillsved kunnat hamta igen en del
av den underhallsskuld vi dragit pa oss under manga ar. Vi har metodiskt sett dver flertalet av
vara byggnader och renoverat i en hogre takt &n pa manga ar. Vi har forfinat var utemiljo och rojt
runt byggnader, atertagit Engelska Parken och rgjt sly ut mot havet.

STORRE ATGARDER OCH HANDELSER UNDER ARET

[zf Byggt om diskrummet i kket med tva nya diskmaskiner

[g Bytt samtliga lysrérsarmaturer till modern teknik i hela Gymnastikhuset samt Elevbyn 4-6.

[g Tradfallning och slyrojning mot havet, runt byggnader samt for utokad parkering.

[g Grundvattnet sjunker och vara tva pumpar réacker inte vid hég belastning. Vi har nu driftsatt en
tredje vattenpump som statt trasig i flera ar. Den levererar idag ca 7 kubik/dygn.

[g Vi har gjort en helt nédvandig helrenovering av reningsverket da flera vitala komponenter varit
trasiga/inte fullt funktionella i flera ar.

@f Paborjat installation av radiolénk och flera accesspunkter for stabilare Wifi.

[g Ny franluftvarmepump samt luftvarmepump i Appelbo.

[zf Nytt badrum, renovering av kdk och samtliga 3 rum samt installation av franluftvarmepump och
luftvarmepump i Grindstugan.

[g Sex nya luftvarmepumepar i Elevbyn 1-6 samt nya dorrar i Elevbyn 1-3.

[g Ombyggnad av badrum/toalett inkl toalettvagg med full tillganglighet i Ostra Villan.

[g Omfattande arbete med elsdkerheten i flera byggnader.
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MILIJO & HALLBARHET

Bade stora och sma insatser gors for forbattrad arbetsmiljo och
minskad belastning pa den inre och yttre miljon. Nagra av dessa ar:

o

Hallbarhetslofte 2.0 (Svenska Turistféreningen)
Regelbundna arbetsplatstréffar (APT) halls gruppvis
Arlig skyddsrond

Systematiskt brandskyddsarbete

100% gron el fran Dalakraft

LED-lampor i utomhus- och inomhusarmaturer
Rorelsevakter for belysning i alla stora byggnader
Energisnala kopieringsmaskiner

Rokfria lokaler

Anpassade lokaler for olika funktionsnedsattningar

Minskad anvandning av plast

QORRLLLLLLRLEY

Sortering och atervinning av matavfall, batterier, glas, metall, tidningar, papper, returférpackningar,
tonerkassetter mm

Anvandning av alkylatbensin till handgrasklippare, motorsagar och rojsagar

Vattenkvalitetsprover 4 ganger per ar

Reningsverksprover 8 ganger per ar

Minimalt med rengdringsmedel genom tillampning av "Microsystem”

Aktivt val av miljomarkta kemikalier dar det ar mojligt

QOLLLL

Uppvarmning med direktverkande el fasas ut
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KOMPETENSUTVECKLING

Under 2025 har vi fortsatt att satsa pa kompetensutveckling i olika delar av verksamheten.
Medarbetare har deltagit i bade langre utbildningar och kortare kurser inom bland annat ledarskap,
pedagogik, hédlsa och administration. Insatserna bidrar till att starka var vardagliga kvalitet och var
gemensamma kunskapsbas. Det ar en viktig del i att utveckla Lillsved och dess medarbetare
langsiktigt.

Hogre Utbildning Grupp & Ledare (Férsvarshogskolan), 2 veckor (1 pers)

Transformerande ledarskap (You Factory), distanskurs 3,5 man med 7 dagar nartraff (1 pers)
NPF-utbildning (Agesta folkhtgskola), 2 dagar (3 pers)

MI-utbildning (Tollare), 1 termin (1 pers)

Forelasning Christian Benedict, somnforskare 2 tim (5 pers)

Foreldsning Jacob Gudiol, traningslara 2 tim (5 pers)

Psykisk ohélsa 15 poéng (Mittuniversitetet), (1 pers)

Psykisk ohélsa och suicidprevention 15 p (Yrkeshogskolan i Link6ping), (1 pers)
Styrketraning fér elit och motionar 7,5 p (Orebro Universitet), (1 pers)

Positiv psykologi 7,5 p (Mittuniversitetet), (1 pers)

Idrottspsykologi 7,5 p (Linnéuniversitetet), (1 pers)

Neurobaserad mental traning (Alexandra J.B), 3,5 man distanskurs med 8 dagar nértraff (1 pers)
Rektorsutbildning (uppdragsutbildning Karlstads universitet), 2 ar (1 pers)

Admindagar (Folkbildningsradet), 2 dagar (1 pers)

Folkhogskoleforum (RIO), 1 dag (10 pers)

Motorsagsutbildning niva 1 och 2 (WarTrade AB), 1 dag (1 pers)

Fortnox, 3,5 dagar, (1 pers)

Surdegsbakning, fortsattningskurs (Baka med Manfred), 2 dagar (1 pers)




UTVARDERING & KVALITET

UTVARDERING OCH UPPFOLJNING AV SKOLAN

Arbetet med utvardering av de langa kurserna fortsatter enligt beslutad plan, bade vad galler innehall och
tidpunkt for de olika momenten i processen. Arbetet omfattar fortlopande linjemoten med uppféljning och
utvardering av amnen.

Uppféljning av kursinnehall och arbetsmetoder, utifran deltagarsamtal, moment- och amnesutvéarderingar
samt lokala planer, genomfors i slutet av varje termin. Utvarderingarna foljs dé&refter upp under vara
planeringsdagar under lasaret.

Darutover diskuteras kontinuerligt kurs- och skolrelaterade fragor under de veckovis aterkommande
planeringseftermiddagarna med ldrarna samt under klassens timme tillsammans med deltagarna.

LILLSVEDS KVALITETSARBETE

Tilllsammans med var huvudman har vi tagit fram en verksamhetsidé (2024-2028) som beskriver var vision,
vara strategier, mal och aktiviteter fér innevarande period.

Under hosten genomférs flera workshops med alla medarbetare i olika konstellationer. Platschefen ar
sammanhallande och deltar vid samtliga moten. Arbetet sker parallellt med budgetprocessen for att
sakerstalla en realistisk och forankrad planering. Platschefen for en |6pande dialog med huvudmannen
genom hela processen.

| december fattar styrelsen beslut, och i april nastkommande ar faststalls verksamhetsidén vid arsstamman.
Arbetet med mal och aktiviteter inleds under vara personaldagar i mars. Platschefen rapporterar vid de fyra
ordinarie styrelsemdtena om hur arbetet fortskrider. Under aret har majoriteten av malen uppnatts.

Vi arbetar systematiskt med var ekonomiska hantering och har i dag skriftliga rutiner for alla véasentliga
delar. Samtliga ekonomiska processer, sasom attest, arkivering och I6nehantering, sker digitalt.

Vi arbetar dven systematiskt med utvardering, bade inom skolverksamheten och besoksnaringen, vilket
innebar att vi kontinuerligt utvecklar och utmanar var pedagogik, kursinnehall och erbjudande.

For samverkan och MBL-férhandlingar finns ett arshjul som ar kant for medarbetarna i god tid.




TILLGANGLIGHET

| var verksamhetsidé 2024-2028 har vi foljande mal till ar 2028:
 Lillsved ska vara en anlaggning som ar tillganglig for méten och utbildning inom idrott for
personer med funktionsnedsattning.

For 2025 var foljande aktiviteter planerade:
» Fortsatt utveckling av Lillsveds fysiska tillganglighet
e Fortsatt kompetensutveckling inom psykisk halsa

BOENDE

Pa skolan fanns i januari fem boenden anpassade for rullstolsburna personer. Under &ret har ytterligare fem boenden byggts om
eller anpassats. Det som aterstar ar att sakerstalla sdker laddning av permobil.

Pa konferenssidan finns flera rum anpassade for rullstolsburna personer. Darutéver finns ett rum med hoj- och sankbar séng.

SKOL- OCH KONFERENSSALAR

Samtliga skol- och konferenssalar &r tillgangliga for rullstolsburna personer.

SKYLTNING OCH INFORMATION

Under aret har vi genomfort en satsning pa forbattrad skyltning och information pa omradet. Det som aterstar ar komplettering med
blindskrift och piktogram.

KOMPETENS

Atta medarbetare har genomgatt utbildning inom tillganglighet och bemétande av personer med NPF. Malet &r att samtliga larare
ska genomféra denna utbildning. Alla medarbetare har sedan tidigare deltagit i en utbildning om tillgdnglighet med efterféljande
workshop.

SKOLVERKSAMHET

Vi genomfér en temavecka om funktionsnedsattning som innehaller forelasningar av externa aktorer och vara egna deltagare,
workshops, praktiska moment samt paneldebatt.
Enligt vara utvarderingar ar detta en mycket uppskattad vecka som bidrar till att hoja kompetensen inom omradet.

OVRIGT

Vi befinner oss i en utvecklingsfas avseende vara byggnader. Vid renoveringar foljer vi alltid géllande lagstiftning och byggregler
kring tillganglighet.




JAMSTALLDHET & INTEGRATION

Under flera ar har vi haft ett tydligt fokus pa att framja jamstalldhet och integration. Skolan
praglas idag av mangfald ur flera olika perspektiv, bade bland vara deltagare,
konferensgaster och medarbetare. Denna mangfald har blivit en sjalvklar del av vart
arbetssatt, vilket ger oss en stabil grund for framtiden.

Pa Lillsved &r 52 procent av de tillsvidareanstéllda kvinnor (14 st) och 48 procent man (13 st). 7 medarbetare,
motsvarande 25 procent, ar fodda utanfor Sverige. Under aret har vi, enligt arlig rutin, genomfort en I6nekartlaggning
déar Ionenivaer analyseras utifran flera perspektiv, sdsom alder, kén, anstallningstid och arbetets karaktar. De sju
diskrimineringsgrunderna &r en aterkommande punkt i medarbetarsamtalen. Arets genomgang visar Iag eller ingen
forekomst av diskriminering.

| linje med skolans mal att utveckla arbetssatt inom pedagogik och deltagarvard genomfor vi flera insatser. Vid
antagning till langre kurser intervjuas samtliga sokande, med ambitionen att skapa mangfald och en bred
gruppsammanséttning. | ndra anslutning till skolstart halls enskilda samtal med alla deltagare fér att tidigt fanga upp
bakgrund och eventuella behov.

En gang per manad genomférs deltagarhalsa, dar undervisande larare samlas for att vid behov ta fram atgardsplaner
for skolans deltagare. Under aret har deltagarna dven haft en temavecka om funktionsnedsattning, med diskussioner
och praktiska évningar.

Vi arbetar kontinuerligt med integration av utlandsfodda deltagare, bland annat genom stéd i myndighetskontakter
och anpassningar i undervisningen utifran individuella behov. Skolans kurator/samtalsstéd har arbetat cirka en dag i
veckan, utifran behov, med bade enskilda deltagare och grupper samt som stdd till larare. Studie- och yrkesvagledare
erbjuder bokade samtal och stottar deltagarna i planeringen infor tiden efter studierna.

Lillsved har en aktiv deltagarkar och idrottsforening med tillhérande rad och arbetsgrupper. Vi foljer upp
sammansattningen i dessa forum for att sakerstélla en heterogen representation avseende alder, kon, fodelseland
och kurstillhorighet.




MEDARBETARE & ORGANISATION

Medarbetarna ar Lillsveds storsta tillgang och den avgérande faktorn fér verksamhetens
framgang. Omsattningen av medarbetare har under aret okat, framst i ledningsfunktioner. De

har kommit in i organisationen pa ett mycket bra satt. Vi har nu en bra mix av kontinuitet och

nytankande och ddrmed sakras leveransen av utbildning och service till vara géaster.

FOLKHOGSKOLAN

Undervisning

Anne Dalén, 70%

Linda Davidsson, foraldraledig
Carl-Johan Eneflo from 4/8

Eva Grice, tom 19/12, 90%

Peter Lagerstrom tom 31/8, 80%
Petra Landberg

Stefan Landberg from 4/8

Per Hallmén Lundberg

Ulrika Rylow Jonell

Christian Sandberg

Henrik Osterberg, bitr. rektor 50%, undervisning 50%

Kansli
Ronja Nyberg, 70%

BESOKSNARING

Daniel Hermansson, konferensansvarig, férséljning
Annika Lindberg, marknadsansvarig, konferens from 4/8
Stephan Styfberg, marknads- och konferensansvarig,
forséljning tom 31/8

Ida Osterberg, sommarvard juni-augusti

Hanna Strom, sommarvard juni-augusti

FASTIGHETER OCH SERVICE

Vaktmasteri

Henric Kjellertz 50% from 1/10
Torbjorn Akerstrom

Viktor Stolt

Robert Eriksson, fastighetsansvarig

Lokalvard

Thavaseelan Kanagartnam from 1/10
Parimaladevi Sinnathurai, 60 %

Ali Yosafzai

Ulla Peltomaki, arbetsledare

Restaurang

Shiva Kumar Chamlagai
Thavaseelan Kanagartnam tom 30/9
Amnuaiporn Sidh

Annika Gorgiev, restaurangansvarig

LEDNING

Heidi Sippel, ekonom tom 28/1
Susanne Petersson, ekonomiansvarig from 20/1
Christina Hjelmar, platschef och rektor




STYRELSEARET

VIKTIGA HANDELSER OCH STYRELSEARBETE 2025

Styrelsedret 2025 har i huvudsak praglats av forsaljningen av fastigheten Nyvarp 1:2. Forséljningen genomfordes den 14 maj 2025 till
Fortifikationsverket, och i samband med Overlatelsen undertecknades tre servitutsavtal. Processen har utgjort en central del av verksamhetens
strategiska arbete under aret. Styrelsens sammansattning har i 6vrigt varit oforandrad jamfoért med féregaende ar. Under aret avtackades Stephan
Styfberg, ledamot och medarbetarrepresentant, efter manga ar av betydande insatser for Lillsved. Han eftertraddes av Annika Gorgiev (nyval) och
Per Hallmén Lundberg (omval). Aven i valberedningen skedde férdndringar. Eva Sundmalm, sammankallande, avtackades efter manga ar av
engagemang. Under &ret tilltridde tvd nya ledaméter i valberedningen, Maria Stéhl (sammankallande) och Asa Wigforss. Deltagarkéren
representerades initialt av Lilja Kilstrom och Lucas Cordova Pomo. Darefter folide en period med en interimsstyrelse. | slutet av aret
konstituerades en ny deltagarkarsstyrelse, med Ellen Asghari som ordférande och Astrid Moller som vice ordférande.

STYRELSENS SAMMANSATTNING REVISORER

Lars Bryntesson, ordférande Robert Dohrman, auktoriserad revisor, Dohrman Revision och Affarsutveckling AB
Susanne Nibelius, vice ordférande Peter Bredenberg, auktoriserad revisorssuppleant

Sissi Nobel, ledamot Birgitta Persson, fortroendevald revisor

Anne-Lee Holm, ledamot Margaret Sikkens Ahlquist, fortroendevald revisorssuppleant
Britten Mansson-Wallin, ledamot

Jan-Ake Henriksson, suppleant OMBUD

Margareta Frykman Jérlefelt, suppleant Gymnastikférbundet, 8 andelar

Magnus Danielsson, suppleant Riksidrottsforbundet, 1 andel

Karin Akesson, suppleant SISU Idrottsutbildarna, 1 andel

Catharina Espmark/Pia Josephsson, Gymnastikférbundet, adjungerade

Per Hallmén Lundberg, medarbetarrepresentant, ledamot VALBEREDNING

Stephan Styfberg, medarbetarrepresentant, ledamot, t.o.m. 22 april Eva Sundmalm, sammankallande, t.o.m. 22 april

Annika Gorgiev, medarbetarrepresentant, ledamot, fr.o.m. 22 april Calle Myrsell, ledamot

Christina Hjelmar, platschef och rektor, foredragande Maria Stéhl, sammankallande fr.o.m. 22 april

Daniel Hermansson, sekreterare Lars Mork, ledamot

Lilja Kilstrom, deltagarkarsrepresentant, t.0.m. 21 mars Asa Wigforss, ledamot, fr.o.m. 22 april

Lucas Cordova Pomo, deltagarkarsrepresentant, t.o.m. 21 mars

Lisa Rynnert, deltagarkarsrepresentant, den 22 september SAMMANTRADEN

Rojina Axelsson, deltagarkarsrepresentant, den 22 september Styrelsen har haft 6 protokollférda sammantraden under aret (protokoll nr.

Klara Petersson, deltagarkarsrepresentant, den 12 december 533-538). Darutover har delar av styrelsen tréffats i tre olika arbetsgrupper; utbildnings-,

Isac Kiesbye, deltagarkarsrepresentant, den 12 december besdksnarings- och fastighetsgrupp.
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SLUTORD

Ett intensivt och handelserikt verksamhetsar kan nu laggas till handlingarna. Aret har priglats av
framtidstro, strategiska beslut och malmedvetna satsningar som stérker Lillsveds roll — bade som
folkhogskola och som en levande mdétesplats. Styrelsen kan med stolthet konstatera att verksamheten
under aret har praglats av professionalism, ansvarstagande och ett tydligt fokus pa langsiktig utveckling.

En av arets viktigaste handelser har varit forsaljningen av fastigheten Nyvarp 1:2, vilket utgor en viktig milstolpe i Lillsveds historia. Genom
ett gediget forarbete och ett ansvarsfullt genomférande har kapital frigjorts for nodvandiga investeringar. Under aret har dessa medel
anvants for att starka fastigheternas funktion, sékerhet och attraktivitet. Satsningar pa el, varme, ventilation, reningsverk och digital
infrastruktur ar exempel pa atgarder som hojer kvaliteten for bade deltagare och konferensgéster och starker verksamhetens langsiktiga
hallbarhet. Arbetet med att utveckla anldaggningen har ocksa fortsatt pa flera andra satt. Forbattringar av boendemiljder, insatser i
utemiljon och planeringen av kommande renovering av Herrgarden visar pa en tydlig ambition att varda och vidareutveckla Lillsveds unika
miljo och identitet.

Folkhogskolan utgor kédrnan i Lillsveds verksamhet. | en tid da folkbildningens roll och villkor diskuteras alltmer vill styrelsen sérskilt betona
folkhdgskolans styrka - mojligheten att méta méanniskor dar de befinner sig och skapa en larandemiljo dar kunskap och personlig
utveckling gar hand i hand. Den allmanna kursen &r en barande del av detta uppdrag och ger deltagare mojlighet att komplettera tidigare
studier, stérka sin studieférmaga och ta nasta steg vidare till arbete eller fortsatta studier. Under aret har dven samarbetet med Svenska
Gymnastikforbundet fortsatt att utvecklas i enlighet med den gemensamma strategiska planen, med sarskilt fokus pa idrott for personer
med funktionsnedséattning, grundmotorisk trdning samt grupp- och seniortraning.

Styrelsen vill sarskilt lyfta fram tre omraden som varit viktiga under aret och som ocksa &r betydelsefulla for den fortsatta utvecklingen.

Strategiska beslut och investeringar - Forsaljningen av Nyvarp 1:2 har mgjliggjort viktiga satsningar i byggnader och tekniska system.
Investeringarna starker anlaggningens funktion och skapar battre forutsattningar for bade utbildning och besoksverksamhet.

Folkhogskolans utveckling - Med inriktningen idrott, hélsa, rorelse och coachande ledarskap fortsétter Lillsved att attrahera deltagare som
sOker bade bildning, utbildning och personlig utveckling. Visionen "Coachar for livet” ar inte bara en formulering utan genomsyrar
arbetssatt, bemotande och pedagogik. Styrelsen glads at att se hur kvalitetssakring, uppfoljning och utveckling av utbildningarna sker med
bade struktur och engagemang.

Restaurangens utveckling som verksamhetsdel - Restaurangen har utvecklats fran en traditionell matsal till en tydlig och integrerad del av
helheten. Med fokus pa hélsa, kvalitet och en 6kad anvandning av narproducerade révaror bidrar den till en béattre upplevelse for deltagare
och géster, samtidigt som den skapar majligheter for nya arrangemang och ddrmed dkade intékter.

Avslutningsvis vill styrelsen rikta ett varmt tack till alla medarbetare som varje dag bidrar till att skapa en miljé dar manniskor vaxer. Genom
ert engagemang fortsétter visionen "Coachar for livet” att bli verklighet — i mdtet mellan ménniskor, i utbildningen och_ i den miljo som
Lillsved erbjuder.
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Foreningen for Svenska Gymnastikforbundets

Gymnastikfolkhogskola U P A
Org nr 702000-8186

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Allmént om verksamheten

Foreningen har sitt sate i Stockholm och bedriver sin verksamhet i egna fastigheter i Varmdd kommun.

Andamaélet med verksamheten &r att bedriva folkhégskola inom idrottsrérelsen. Karnverksamheten bestér av allmén kurs, sérskild kurs och kortkurser. Som annan
verksamhet bedrivs besoksnéring (konferens, ldger och turism) samt restaurangverksamhet. Som komplement har vi uthyrning av bostadshus, bil- och batplatser, arrende for
caféverksamhet samt jaktrattsavtal.

Visentliga handelser under rakenskapsaret

Arets intakter uppgar till 48 375 tkr, en 6kning med 15 323 tkr frdn 2024. Forsaljningen av fastigheten Nyvarp 1:2 (15 452 tkr) till Fortifikationsverket paverkar arets resultat.
Forsaljningsintakterna dkar med 305 tkr och statsbidrag, mobilitetsstdd samt sarskilda bidrag minskar med 439 tkr. Av de 6kade forséljningsintakterna hanfor sig 213 tkr i
Okade intakter pa besoksnaring och restaurangverksamhet och 34 tkr i 6kade deltagarintakter.

De totala rorelsekostnaderna uppgar till 34 098 tkr exkl av- och nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar, en 6kning med 2 818 tkr fran 2024. Detta hanfor sig till
okade kostnader avseende fastighetsunderhall (1 692 tkr), personalkostnader (1 575 tkr) samt livsmedel (110 tkr).

Kostnader som paverkat resultatet positivt ar minskade energikostnader (500 tkr) pga lagre pris per kWh samt lagre réantekostnader pa langa skulder (128 tkr) pga minskade
ldnesummor i kombination med lagre rantor.

Det totala resultatet for 2025 ger ett 6verskott pa 7 418 tkr, efter bokslutsdispositioner sdsom avsattning till en periodiseringsfond (2 800 tkr), 6veravskrivning (340 tkr) samt
skatt (1 737 tkr).

Medlemsinformation
Foreningens medlemsantal uppgar oférandrat till tre med féljande andelar: Svenska Gymnastikforbundet 8/10 andelar, Riksidrottsforbundet 1/10 andelar och SISU
Idrottsutbildarna 1/10 andelar. Inga medlemmar har tillkommit eller avgatt under rékenskapsaret. Inga insatsbelopp skall aterbetalas under nésta rdkenskapsar.
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Ekonomisk flerarsoversikt Resultatrakning 1
Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021 Belopp i tkr 2025 2024
Nettoomséttning P 17405 17089) 14732 14404 10744 Rérelssintiicer e i J
Bidrag fokhogskola | 15514 15845 14833 16498 16087 Netioorstinmg e AR O
Resultat efter finansnetto iL""”1-2"2-95“15_"--_-_1-1-3_‘5“"_“-5_23"3-_---__2-1-5-?““_"9-:_“_)_5 é\'ﬁga Trgtte ;:----?----E il : 15953
Eget kapial . a7em1: 10s73) 10691 10928 10892 e oo RO
N T B R
Soliditet (%)* 5‘?.2%5 49%; 437% 41.919'55 ‘ 4% Verksamhetskostnader S DR )
b s s bepod s Sl el sl Perpipass a3t e biiandioney Ovriga externa kostnader I i 9285 7383
o ) ) Personalkostnader 3 i -20800) -19234
Forandrlngar I EgEt kapltaE . Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar r-‘l. 5 ‘-1615 ----- -1 534
Do | Moo | T | et | It | B S e TR
Belopp vid drets ingang ! 242 | 1 4. 10444 118! 10573 Rérelseresultat 123335 238
e (s A ¢ i insiagda o e el S O =0 o e O SRR 11 W DU 1§ O
. ?418?415. Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 81 224
el S S v : ' v ' Rantekostnader och liknande resultatposter -449 | -580
Belopp vid arets utgang m 1 4? m:m; 74132 17991 e naioNs vasio P N i
Resultatdisposition Resultatetter finansiellaposter | 1 1226 118
m i Bokslutsdispositioner e }
Belopp | thr Balopp¥ Ter I Farandring av periodiseringsfonder -2 800 0
Styrelsen férslar att till farfogande staende medel: ! Féréndring av dveravskrivning - 340 0
Balanseral resultat 10328 [ Summa Bokslutsdispositioner lllllllll -3 140 0
Arets resultat 7418 Resultat fore skatt | 9185] 118
owr s G ——
Balanseras i ny rékning 17744 ! ARETS RESULTAT 7 418 -118
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Balansrakning 1 Balansrakning forts

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31

Belopp i tkr 2025-12-31  2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar Eget kapital

Materiglla anldaaninastiladnaar Bundet eget kapital
Byggnader och mark L4 8po9; 17214

s Donationsfond e oesrstss b out e sree et LT os s s ORE
Inventarier O T (R or RO 536 Medlemsinsatser E 3 1! 1

;&E::;ag:r:mlﬁfgigtlmhmmumnda materi- . 295§ ; Basaniond : ___________ : 4? 4
Summa materiglia anlaggningstilgdngar 17733;: 17 780 wﬂwteﬂﬂmﬂ ............ 24 T. ........... 24?
""""""""""""""""""""""""""" : Fritt eget kapital
g ins s st FOPORNRY, Balanseral resultat 710326 10444
Arets resultat 7418 -118
Omséttningstillgangar Summa fritt eget kapital ; : 17744 10 326

Varulager Summa eget kapital i : 17991 10573

Obeskattade reserver

" ; Periodiseringsfonder ! : 2800 ¢ 0
Kortfristiga fordringar frveranmnass . :
Ackumulerade Overavskivningar 5 1 40,

Summa obeskattade reserver : i 3140

..........................................................................................

Langfristiga skulder 8

Kundfordringar 304 855
Ovriga kortfristiga fordringar P 340 528
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter . 1902 1503 Ovriga skulder till kreditinstitut : 9 ' Ol o

............................................

Summa kortfristiga fordringar i i 2546, 2076 Ovriga langfristiga skulder : : 21 21

i i | Smmatiegitgasitder L oaom
Kartiristiga skulder

Kortfristiga placeringar ' ' 11 897 : 1832 Beesameassispiasssssssasssssasesasssssesanas

; ; fres e : : Ovriga skulder il kreditinstitut T T 8183 ! 9 659
Summa kortfristiga placeringar : : 11897 1832
""""""""""""""""""" ] Leverantérsskulder : : 2699 964

............................................

Kassa och bank Skatteskuld : : 1501 5

Kassa och bank P 3587 ; 930 Ovriga kortiristiga skulder ; ' 632! 813

Summa kassa och bank : 3537 930

o Upplupna kostnader och (orutbetalda intéiter | | 1650 1516
Summa omsitiningstillgangar 18079 5801 Summa kortfristiga skulder : : 14 655 | 12 957

SUMMA TILLGANGAR 35817 23 551 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER ' ; 35817 23551
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NOTER

Not 1, Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Not 3 Personal 2025 2024
Bokféringsnamndens allméanna rad 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

. - . ) Medelantalet anstallda 30 27
Alla belopp i efterféljande noter anges i tkr om inget annat anges. i i

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan.

Upplysningar till balansrakning

Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar
tillgdngarnas redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som Not 4 Byggnader och mark 2025-12-31 2024-12-31
kostnader. Byggnader skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod
enligt en linjar avskrivningsplan. Ingdende anskaffningsvarden i 43 589 | 43 543
Elevbyn avskrivs med 3 % arligen av anskaffningsvardet. Parken avskrivs med 1,5 % bbb bbb bbb bbb
arligen av anskaffningsvardet. Bergvarmeanlaggning skrivs av med 2,5% pa Inkéip : 131 46
anskaffningsvardet. Omklassificerin o u D
Ventilationsanlaggningen i koket avskrivs med 4 % av anskaffningsvardet. sl i ;
Ovriga byggnader avskrivs med 5 % arligen av anskaffningsvardet. Utgdende anskaffningsvérden 43720 ° 43 589
Inventarier skrivs av med 10-20 % pa anskaffningsvardet. bearsscarsssarssshesssanaseananean ‘
Upplysningar till resultatréakning Ingéende avskrivningar : 26375 ~25 041
Arets avskrivningar : -1336 : -1334
Not 2 Ovriga intikter 2025 2024 : -
Utgdende avskrivningar 27711 ¢ -26 375
Statsbidrag 12 853 . 12916 [T : :
) free o femenmene e : Radosiaat viinis : 16009 : 17214
Mobilitetsstad : 2174 1986 : :
Statsbidrag SPSM 487 | 943
Sérskilt bidrag fran huvudmannen 0! 108 !
Atervunnen kundférlust 5! 0!
Realisationsvinst vid fastighetsforséljning 15452 0!
Summa évriga intikter : 30971 | 15953
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Not 5 Inventarier 2025-12-31 2024-12-31 Not 8 Langfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 7589 | 7544 : !
Farfaller senare &n 5 ar efter balansdagen i 0: 0
Inkdp 1172 45 [ [
Utgdende anskafiningsvérden 8761 | 7589
S — 5 B i Not 9 Skulder som avser flera poster 2025-12-31  2024-12-31
Arets avskrivningar -275 -200 Féreningens banklan uppgér till 8 183 tkr och redovisas under
Uande avsirhmingar -?327§ = foljande poster i balansrakningen e
"""""""""""""""""""""""""""""" Langfristiga skulder kreditinstitut : 0! 0
Redovisat vérde : 1434 | 536
! : Kortfristiga skulder kreditinstitut 8183 . 9659
Summa skulder till kreditinstitut 8183 | 9 659
Not 6 Pagaende nyanlaggning 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 0 0
Arets inkép 295 : 0 Not 10 Stallda sédkerheter 2025-12-31 2024-12-31
Utgdende anskaffningsvérde 2495 0 [ 0
e et Fastighetsinteckningar 16 316 . 16 316
Redovisat viirde : 285 | 0 : :

Not 7 Balanserat resultat

| beloppet ingar A&ndamélsbestimda medel 12 tkr.
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Dohrman, Revision och Affarsutveckling AB

Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Féreningen for Svenska
Gymnastikférbundets Gymnastikfolkhégskola u.p.a

Org.nr 702000-8186

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Foreningen for Svenska
Gymnastikforbundets Gymnastikfolkhégskola u.p.a for ar 2025.

Foreningens arsredovisning ingar i den bakre delen av dokumentet pa sidorna 1 - 6.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av
foreningens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt
denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den
fértroendevalde revisorns ansvar.

Vi ér oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovsiningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och aterfinns i
den framre delen pa sidorna 1 - 18.

Det ar styrelsen som har ansvaret fér den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oforenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan pdverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att
avveckla verksamheten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pa fel. Rimlig sédkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Foreningen for Svenska Gymnastikforbundets Gymnastikfolkhdgskola U P A Org nr 702000-8186
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Dohrman, Revision och Affarsutveckling AB

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosé&ttande av intern
kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har
betydelse fér min revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga
med héansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten
i den interna kontrollen.

+ utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

+ drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ockséa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om foreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
oséakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ér otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en férening inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och

inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla

iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som jag identifierat.
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Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfdra en revision enligt revisionslagen och ddrmed enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av foreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
forvaltning for Foreningen Svenska Gymnastikférbundets Gymnastikfolkhdgskola u.p.a
for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i évrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande féreningens
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av foreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och forvaltningen av féreningens
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma féreningens
ekonomiska situation och att tillse att féreningens organisation &r utformad sa att
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bokféringen, medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard
eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot foreningen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade
revisorn professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella beddmning och 6vriga valda revisorers bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhdllanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

o 2 16
Varmdo den ¥ b
7) (N BT b _
Robert Dohrman Birgitta Persson
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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	LILLSVEDS VERKSAMHETSIDÉ ÄR ATT VÅRDA  OCH UTVECKLA SVERIGES LEDANDE FOLKHÖGSKOLA OCH MÖTESPLATS MED INRIKTNING MOT:
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	Vi coachar för livet
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	FOLKHÖGSKOLAN
	Vi har under året haft oförändrade deltagarveckor, både till                               antal  och ersättningsnivå. Detta innebär att vi genomfört verksamhet på samma nivå som 2024. 2025 hade vi något fler ansökningar till kurserna som genomförs på heltid än föregående år. Allmän kurs har ett ökande söktryck medan Hälsocoach har ett minskande söktryck för sjätte året i rad. Distanskurserna har ansökningar likt förra året förutom Tränings- och Hälsoinspiratör som har dubblerat sina ansökningar. Detta är extra glädjande då vi gjort om den kursen samt minskat kurstiden från två till en termin.
	LÅNGA KURSER
	UNDER 2025 HAR FÖLJANDE KURSER GENOMFÖRTS:

	Arbetssättet är projektinriktat och verklighetsförankrat och baseras på fyra teman under året (min hälsa, hälsoledarskap, andras hälsa och hälsocoach/hälsoentreprenör).
	Särskild kurs, Högre utbildning Skidlärare (1-årig, 100 %) Höstens kurs består av 12 män och 7 kvinnor med en medelålder på 21 år, ingen är född utomlands och 36% har någon form av funktionsnedsättning. Kursen vänder sig till den som brinner för snösport och är ett samarbete med SLAO (Svenska Skidanläggningars organisation). Målet med kursen är att erhålla IVSI-status. Vi utbildar nästa generation skidlärare/snösportledare som kan arbeta med åkare på alla färdighetsnivåer samt gå vidare som arbetsledare, utbildare, clinic-instruktörer, examinatorer och utveckla svensk skidskola för framtiden.
	Särskild kurs, Ledarskap – Idrott och Friluftsliv (1-årig, 100 %) Höstens kurs består av 12 män och 5 kvinnor med en medelålder på 23 år, 6% födda utomlands och 82% har någon form av funktionsnedsättning. Vi har 8 deltagare som går sitt andra år. Kursen vänder sig till den som vill utvecklas som ledare samt kunna leda aktiviteter på idrottsarenor, i skolor och i olika naturmiljöer. Målet med kursen är att ge kvaliﬁcerade kunskaper som krävs för att på ett professionellt sätt leda och utveckla verksamheter inom området idrott, friluftsliv och event och skapa trygghet, trivsel och rörelseglädje för deltagare i alla åldrar.
	Särskild kurs, Tränings- och hälsoinspiratör, (1 termin distanskurs, 50 %).  Höstens kurs består av 4 män och 17 kvinnor med en medelålder på 42 år, 19% födda utomlands och 28% har någon form av funktionsnedsättning. Den här kursen riktar sig till den som vill bli en inspirerande och kompetent ledare inom rörelse, träning, motion och livsstilsförändring. Studierna innehåller två närträffar om totalt 8 dagar. Övrig lärarledd tid sker digitalt. Vi använder distansplattformen itslearning.
	Särskild kurs, Personlig tränare (1-årig distanskurs, 50 %) Höstens kurs består av 8 män och 18 kvinnor med en medelålder på 41 år, 12% födda utomlands och 23% har någon form av funktionsnedsättning. Att arbeta som Personlig Tränare passar den som har ett intresse för fysisk aktivitet och hälsa. Deltagarna får en unik ledarutbildning i att bemöta kunden och leda hen mot dennes personliga mål. Studierna innehåller fem närträffar om totalt 25 dagar. Övrig lärarledd tid sker digitalt. Vi använder distansplattformen itslearning. Efter godkänd utbildning har man möjlighet att licensiera sig till personlig tränare. Efter godkända prov erhåller man en internationell licens (Europé Active) samt en nationell licens (Active Sweden).
	Särskild kurs, Holistisk coach (1-årig distanskurs, 50 %) Årets kurs består av 1 man och 25 kvinnor med en medelålder på 43 år, 11% är födda utomlands och 15% har någon form av funktionsnedsättning. Kursen vänder sig till den som vill coacha andra människor framåt ur ett helhetsperspektiv. Utbildningen syftar till att ge insikter och redskap som gör att man bättre förstår sig själv och andra. Man utgår från helheten och det friska i olika ämnesområden såsom rörelse, stillhet, mat med alla sinnen, naturen som påfyllnad, andning, kommunikation, tanke och känsla. Studierna innehåller tre närträffar om totalt 15 dagar. Övrig lärarledd tid sker digitalt. Efter godkänt resultat erbjuds man att gå en diplomeringskurs på ca 3 månader direkt i anslutning till denna kurs.
	Särskild kurs, Entreprenör hälsa och hållbar utveckling, (1 termin distanskurs, 50 %) Höstens kurs består av 3 män och 17 kvinnor med en medelålder på 40 år, 15% födda utomlands och 15% med någon form av funktionsnedsättning. Utveckling och samverkan tillsammans med Perspektivo AB. Kursen syftar till att utveckla sitt personliga entreprenörskap samt klargöra vad man vill göra inom hälsa, hållbar utveckling och välbefinnande. Kursen vänder sig till den som vill leva på att arbeta med hälsa, hållbar utveckling och välbeﬁnnande. Studierna innehåller en inledning- och en avslutningsträff om totalt 4 dagar. Övrig lärarledd tid sker digitalt. Vi använder distansplattformen itslearning.
	Må Väl seniorkurs, (1 termin, 25 %) Kursen är mycket omtyckt av både lärare och deltagare. Många av deltagarna går denna kurs många gånger om. Åldersspannet är 65 till 90 år. Innehållet är varierat med praktiska och teoretiska moment. Målet är att ge deltagarna upplevelser och verktyg som ökar deras motivation och förmåga att själva ta hand om sin och andra seniorers hälsa. Det sociala inslaget är stort för att bygga broar mellan deltagarna i det goda mötet. Deltagarna är översvallande positiva till kursen. Våra hälsocoacher har som en del i sin utbildning hand om varsitt moment att leda de olika aktiviteterna handledda av sina lärare.
	ELEVDEMOKRATI
	DELTAGARE I BEHOV AV EXTRA STÖD
	LILLSVED OCH GYMNASTIKFÖRBUNDET
	ÖVRIG SAMVERKAN
	ETT FÖRÄNDRAT LANDSKAP DÄR STRATEGISKA VAL GER RESULTAT
	Restaurangen är en allt viktigare del av helheten. Genom fler evenemang och en tydligare samordning mellan restaurang, boende, konferens och aktivitet skapar vi synergier och ett mer konkurrenskraftigt erbjudande.

	FASTIGHET & SERVICE
	Efter ett års process har vi nu sålt fastigheten Nyvarp 1:2 till Fortifikationsverket. Fastigheten, som är på 6 hektar, innehåller några fallfärdiga hus och en brygganläggning. Försäljningen gav ett mycket välkommet tillskott av likvida medel vilket har lett till att Lillsved kunnat hämta igen en del av den underhållsskuld vi dragit på oss under många år. Vi har metodiskt sett över flertalet av våra byggnader och renoverat i en högre takt än på många år. Vi har förfinat vår utemiljö och röjt runt byggnader, återtagit Engelska Parken och röjt sly ut mot havet.
	STÖRRE ÅTGÄRDER OCH HÄNDELSER UNDER ÅRET

	MILJÖ &  HÅLLBARHET
	Både stora och små insatser görs för förbättrad arbetsmiljö och  minskad belastning på den inre och yttre miljön. Några av dessa är:

	KOMPETENSUTVECKLING
	UTVÄRDERING OCH UPPFÖLJNING AV SKOLAN
	LILLSVEDS KVALITETSARBETE
	Tilllsammans med vår huvudman har vi tagit fram en verksamhetsidé (2024–2028) som beskriver vår vision, våra strategier, mål och aktiviteter för innevarande period.
	BOENDE
	SKOL- OCH KONFERENSSALAR
	SKYLTNING OCH INFORMATION
	KOMPETENS
	SKOLVERKSAMHET
	ÖVRIGT

	JÄMSTÄLLDHET & INTEGRATION
	Under flera år har vi haft ett tydligt fokus på att främja jämställdhet och integration. Skolan präglas idag av mångfald ur flera olika perspektiv, både bland våra deltagare, konferensgäster och medarbetare. Denna mångfald har blivit en självklar del av vårt arbetssätt, vilket ger oss en stabil grund för framtiden.

	MEDARBETARE & ORGANISATION
	Medarbetarna är Lillsveds största till�gång och den avgörande faktorn för verksamhetens framgång. Omsättningen av medarbetare har under året ökat, främst i ledningsfunktioner. De har kommit in i organisationen på ett mycket bra sätt.  Vi har nu en bra mix av kontinuitet och nytän�kande och därmed säkras leveransen av utbild�ning och service till våra gäster.
	FOLKHÖGSKOLAN
	BESÖKSNÄRING
	FASTIGHETER OCH SERVICE
	Vaktmästeri  Henric Kjellertz 50% from 1/10 Torbjörn Åkerström  Viktor Stolt Robert Eriksson, fastighetsansvarig
	Lokalvård  Thavaseelan Kanagartnam from 1/10 Parimaladevi Sinnathurai, 60 %  Ali Yosafzai  Ulla Peltomäki, arbetsledare
	Restaurang  Shiva Kumar Chamlagai  Thavaseelan Kanagartnam tom 30/9 Amnuaiporn Sidh  Annika Gorgiev, restaurangansvarig

	LEDNING
	Heidi Sippel, ekonom tom 28/1  Susanne Petersson, ekonomiansvarig from 20/1 Christina Hjelmar, platschef och rektor



	STYRELSEÅRET
	VIKTIGA HÄNDELSER OCH STYRELSEARBETE 2025
	Styrelseåret 2025 har i huvudsak präglats av försäljningen av fastigheten Nyvarp 1:2. Försäljningen genomfördes den 14 maj 2025 till Fortifikationsverket, och i samband med överlåtelsen undertecknades tre servitutsavtal. Processen har utgjort en central del av verksamhetens strategiska arbete under året. Styrelsens sammansättning har i övrigt varit oförändrad jämfört med föregående år. Under året avtackades Stephan Styfberg, ledamot och medarbetarrepresentant, efter många år av betydande insatser för Lillsved. Han efterträddes av Annika Gorgiev (nyval) och Per Hallmén Lundberg (omval). Även i valberedningen skedde förändringar. Eva Sundmalm, sammankallande, avtackades efter många år av engagemang. Under året tillträdde två nya ledamöter i valberedningen, Maria Ståhl (sammankallande) och Åsa Wigforss. Deltagarkåren representerades initialt av Lilja Kilström och Lucas Cordova Pomo. Därefter följde en period med en interimsstyrelse. I slutet av året konstituerades en ny deltagarkårsstyrelse, med Ellen Asghari som ordförande och Astrid Möller som vice ordförande.


	SLUTORD
	Ett intensivt och händelserikt verksamhetsår kan nu läggas till handlingarna. Året har präglats av framtidstro, strategiska beslut och målmedvetna satsningar som stärker Lillsveds roll – både som folkhögskola och som en levande mötesplats. Styrelsen kan med stolthet konstatera att verksamheten under året har präglats av professionalism, ansvarstagande och ett tydligt fokus på långsiktig utveckling.
	Styrelsen

	ÅRSREDOVISNING
	Föreningen för Svenska Gymnastikförbundets  Gymnastikfolkhögskola U P A  Org nr 702000-8186
	FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
	VERKSAMHETEN
	Allmänt om verksamheten Föreningen har sitt säte i Stockholm och bedriver sin verksamhet i egna fastigheter i Värmdö kommun. Ändamålet med verksamheten är att bedriva folkhögskola inom idrottsrörelsen. Kärnverksamheten består av allmän kurs, särskild kurs och kortkurser. Som annan verksamhet bedrivs besöksnäring (konferens, läger och turism) samt restaurangverksamhet. Som komplement har vi uthyrning av bostadshus, bil- och båtplatser, arrende för caféverksamhet samt jakträttsavtal.
	Väsentliga händelser under räkenskapsåret Årets intäkter uppgår till 48 375 tkr, en ökning med 15 323 tkr från 2024. Försäljningen av fastigheten Nyvarp 1:2 (15 452 tkr) till Fortifikationsverket påverkar årets resultat. Försäljningsintäkterna ökar med 305 tkr och statsbidrag, mobilitetsstöd samt särskilda bidrag minskar med 439 tkr. Av de ökade försäljningsintäkterna hänför sig 213 tkr i ökade intäkter på besöksnäring och restaurangverksamhet och 34 tkr i ökade deltagarintäkter.
	De totala rörelsekostnaderna uppgår till 34 098 tkr exkl av‑ och nedskrivningar på materiella anläggningstillgångar, en ökning med 2 818 tkr från 2024. Detta hänför sig till ökade kostnader avseende fastighetsunderhåll (1 692 tkr), personalkostnader (1 575 tkr) samt livsmedel (110 tkr).
	Kostnader som påverkat resultatet positivt är minskade energikostnader (500 tkr) pga lägre pris per kWh samt lägre räntekostnader på långa skulder (128 tkr) pga minskade lånesummor i kombination med lägre räntor.
	Det totala resultatet för 2025 ger ett överskott på 7 418 tkr, efter bokslutsdispositioner såsom avsättning till en periodiseringsfond (2 800 tkr), överavskrivning (340 tkr) samt skatt (1 737 tkr).
	Medlemsinformation   Föreningens medlemsantal uppgår oförändrat till tre med följande andelar: Svenska Gymnastikförbundet 8/10 andelar, Riksidrottsförbundet 1/10 andelar och SISU Idrottsutbildarna 1/10 andelar. Inga medlemmar har tillkommit eller avgått under räkenskapsåret. Inga insatsbelopp skall återbetalas under nästa räkenskapsår.
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