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OVERGRIPANDE VERKSAMHETSINRIKTNING —
GYMNASTIKFORBUNDET NORR

Gymnastikforbundet Norrs verksamhetsplan 2019 tar sin utgangspunkt i
Gymnastikférbundets verksamhetsinriktning for perioden 2019-2020, Svensk Gymnastik Vill
2019-2020 samt var basverksamhet som handlar om att ge stod och service at
medlemsforeningarna. Det innebér att arbetet med att inféra Svensk Gymnastiks
utvecklingsmodell med dess nyckelfaktorer fortsatter vara i fokus daven under kommande
verksamhetsar. Vision 2020 med saval regionala som nationella mal, fortsatter &ven dem att
vara viktiga ledstjarnor i vart fortsatta gemensamma arbete.

Var vardegrund och uppforandekod skapar tillsammans med utvecklingsmodellen
forutsattningar for en langsiktig och positiv verksamhetsutveckling och det dr valméende
foreningar som ar grunden. Gymnastikforbundet ar ett férbund i utveckling och
utvecklingen ar positiv. Vi har en 6kad tillvaxt sett till antal medlemmar och ser allt fler
exempel fran verksamheten som visar hur utvecklingsmodellen omsitts i praktiken. Som en
av fa foreningsidrotter upplever vi en tillvaxt i malgruppen 13 ar och aldre, bade bland
kvinnor och man.

Visionsmal

v5rdeg;ijnd och .
uppférandekod

Foreningsstéd och
fokusomraden

Utvecklingsmodell

VAR VERKSAMHETSIDE:

Svensk Gymnastik — Rorelse hela livet

Svensk Gymnastik har manga ansikten. Rolig och lekfull traning i standigt nya former.
Tavlingsutmaningar for dem som vill mer. Olika men dnda lika — den egna kroppens rorelser
ar i centrum. God halsa och vélbefinnande genom rorelse, gemenskap och personlig
utveckling — det ar Svensk Gymnastik. Hos oss ar alla vdlkomna.
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VISIONSMAL — NATIONELLT (Antagna 2012, reviderade 2014, 2016 och 2018)

o 2020 har Gymnastikférbundets foreningar sammanlagt minst 400 000
medlemmar i hela landet.

o 2020 ar femton procent av alla barn upp till 12 ar medlemmar i en
gymnastikforening.

o 2020 tranar minst 150 000 medlemmar inom Tréna for aktivt liv, varav 100 000 i
en certifierad Gymmix-forening och vi har 200 certifierade Gymmix-foreningar.

Senast 2020 tar svenska gymnaster minst en medalj pa EM och VM eller OS.

o 2020 &r alla idrottslokaler i kommunala skolor utrustade med gymnastikredskap
enligt Gymnastikforbundets rekommendationer.

2020 har det fattats beslut om eller projekterats for minst 20 nya
specialanlaggningar for foreningarnas verksamhet.

VISIONSMAL — REGIONALT (Antagna 2012, reviderade 2018)

2020 har Gymnastikférbundet Norrs féreningar sammanlagt minst 11 000
medlemmar.

Gymnastikforbundet Norr ska stotta foreningarna med implementeringen av
Gymnastikforbundets koncept inom alla former av gymnastik.

Gymnastikforbundet Norr ska hitta flexibla 16sningar och samarbeten for
foreningar med langa avstand.

Gymnastikforbundet Norr ska mojliggora elitsatsningar genom att erbjuda
foreningar mojligheter att fa valutbildade ledare.

Gymnastikforbundet Norrs kansli och fortroendevalda bor ha kontinuerlig och
positiv kommunikationen med alla foreningar

2020 har Gymnastikférbundet Norrs foreningar tillsammans minst 1000 ledare.

0000 O

Malet uppfyllt o Ej statistiskt méatbart 0 Malet dnnu inte uppfyllt
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VARDEGRUND OCH UPPFORANDEKOD

Personligt engagemang hela livet. Vi ser och tar tillvara alla individers mojligheter
att vara med.

Nyfikenhet och 6ppenhet. Vi dr lyhorda for den enskilde individens behov och visar
forstaelse for varandras verksamheter och bjuder pa oss sjdlva.

Gliddje och utveckling. Vi utvecklas och gldads tillsammans och vi lar for livet.

Uppfoérandekodens 8 riktlinjer:

N

ARSI S

Vi ger utovarna mojlighet att uppleva gladje och gemenskap inom gymnastiken.

Vi underlattar individens utveckling med utgangspunkt i den enskilda utévarens
utvecklingsniva, forutsattningar och ambitionsniva.

Vi dr goda forebilder.

Vi respekterar allas lika varde.

Vi respekterar utdvarnas personliga integritet.

Vi bidrar till utovarnas utveckling genom att pa olika satt gora dem delaktiga i beslut
som ror deras traning och tavling, samt skapar en miljo dar individen reflekterar och
tar ansvar.

Vi ansvarar for utovarnas personliga sakerhet i samband med gymnastikverksamhet.
Vi ansvarar for utdvarnas halsa och valmaende i samband med

gymnastikverksamhet.

SVENSK GYMNASTIKS
UPPFORANDEKOD

Arbetshane g, ledare
och 'brenlngaf

ol =

SISU

. | Idrottsutbildarna
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UTVECKLINGSMODELLEN

Svensk Gymnastik ar i standig rorelse. Vi stravar varje dag efter att bli annu battre. Vi tar
sats i Svensk Gymnastiks utvecklingsmodell, uppdelad i stadier och nyckelfaktorer.
Stadierna beskriver hur foreningar och individer kan vilja sin egen form av traning.
Nyckelfaktorerna beskriver de omraden vi tror ar viktigast for Svensk Gymnastiks
utveckling. Stadier och nyckelfaktorer bildar tillsammans var gemensamma strategi framat.

Stadierna

Inom Svensk Gymnastik kan alla rora sig mellan olika stadier i egen takt och efter egen
ambitionsniva. Man kan sédga att stadierna beskriver “vad” vi gor. Nyckelfaktorerna
paverkar verksamheten inom respektive stadie. Utvecklingsmodellen kopplar ihop “vad vi
gor” med “hur vi gor det” och ar foreningens verktyg for diskussion, analys, forandring och
utveckling.

Nyckelfaktorerna

De tio nyckelfaktorerna beskriver omradena som utgor grunden for Svensk Gymnastiks
utveckling. Man kan sédga att de beskriver “hur” vi arbetar. Nyckelfaktorerna ett till fyra
relaterar till respektive stadie, medan nyckelfaktorerna fem till tio handlar om helheten i
form av organisation, forutsattningar och struktur.

VTVECKLINGSMOPELLEN

0 Utga fran barnrattsperspektivet
Uppmuntra utdvarnas inre drivkraft
Ta hansyn till individuell utveckling
Tréna smart och ha talamod

Varda och utveckla ett brett utbud

Sakerstalla valutbildade och kompetenta ledare
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ﬁpé att trana

Larande gymnastik

Bedrivas i anpassade och utvecklande fysiska miljoer

Besta av valmaende foreningar

0000000

Arbeta med kvalitetssakrade strukturer

@ Standigt utvecklas

L STAPIER NYEKELTAKRTORER J SVENSK #/ GYMNASTIK
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ORGANISATION - GYMNASTIKFORBUNDET NORR

/ REGIONENS ARSMOTE
I

VALBEREDNING [ REGIONSSTYRELSE (H{ REGIONSKANSLI
[ [

REGIONALA KOMMITTEER

- Barn - Truppgymnastik
- Ungdom (Vakant) - Manlig Artistisk Gymnastik
- Grupptraning - Kvinnlig Artistisk Gymnastik

MEDLEMSFORENINGAR

Gymnastikforbundet Norrs hogsta beslutande organ ar drsmotet som bestar av foreningar
och medlemmar. Arsmétet genomfors vartannat ar i Norrbotten, vartannat ar i Vasterbotten
och enligt Gymnastikforbundets stadgar senast 31 mars. P4 arsmotet viljs representanter att
foretrada forbundets verksamhet i form av en regionstyrelse som antingen foreslas av
valberedning eller av ndrvarande pa arsmotet.

Regionstyrelsen bestar i dagsldaget av en ordforande, fyra ledaméter samt tva suppleanter. I
region Norr verkar styrelsen saval strategiskt som operativt. Regionstyrelsen arbetsleder
regionens kansli ddr ordférande d@ven innehar arbetsgivaransvaret. Regionstyrelsen
sammantrader cirka 10 ganger per ar, frimst genom telefon- och videokonferensméten men
aven genom fysiska moten. De ansvarar ocksa for att medverka pa arsstaimmor, konferenser
och andra traffar anordnade av Gymnastikforbundet nationellt, samt av idrottsforbunden i
bade Norrbotten och Vasterbotten.

Regionkansliet, som har sitt sdte pa Idrottens Hus i Ume3, bestar i dagslaget av en
heltidsanstalld Idrottskonsulent. Kansliet 4r den operativa kdrnan i regionen vars framsta
uppgift ar att ge stod och service till regionens medlemsfoéreningar som infér 2019 ar 55 till
antalet. Kansliet skoter allt administrativt arbete kring utbildningsverksamheten och
ansvarar tillsammans med kommittéerna for att inventera utbildningsbehovet i regionen.
Generellt finns ett ndra samarbete mellan kansli och kommittéer. Gymnastikférbundet Norr
koper ocksa tjanst av Idrottsservice AB som ér ett stod i ekonomiarbetet.

Vi har i dagslaget fem kommittéer, som ar vara experter inom respektive
verksamhetsomrade. Ett prioriterat omrade ar fortsatt att rekrytera ledamoter till en ny
Ungdomskommitté. Samtliga kommittéer bestar av ledamoter fran bade Norrbotten och
Visterbotten. De verkar arligen for respektive disciplins regionala méjligheter och
utveckling och fungerar som en lank mellan kansli och foreningar. De ansvarar ocksa for att
l6pande rapportera till regionstyrelsen infor varje styrelsemdéte.
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Varje ar i september genomfors en planeringskonferens dar regionstyrelsen, kansliet och
kommittéerna medverkar. Verksamhetsplanering och verksamhetsutveckling ar i fokus
under planeringskonferensen. Tidigare har vi @ven under planeringskonferensen lagt planen
for kommande ar samt synkat och faststallt viktiga datum for moten, tavlingar och lager.
Detta arbete gjordes under 2018 — och kommer dven under 2019 att géras innan
planeringskonferensen via videokonferens. For 2019 ar 32 utbildningar planerade, alltid med
ambitionen att utoka utbudet om efterfragan finns, samt ett antal lager, inspirationsdagar
och tavlingar inom de olika verksamhetsomradena.

VAR VAG FRAMAT 2019-2020

Vid Forbundsmaotet 2018 antogs en verksamhetsinriktning samt ekonomisk inriktning for
2019-2020. Inriktningen nationellt for perioden 2019-2020 &r att arbeta uthalligt och
sakerstalla kvalitet for en vaxande verksamhet.

Foreningsstod

Grunden i Gymnastikforbundets verksamhet ar att ge stod och service till
medlemsforeningarna, bade i den dagliga verksamheten och i utvecklingsfragor. Detta sker
genom samverkan mellan foéreningarna, det nationella kansliet, de regionala kontoren,
fortroendeuppdragstagare och de olika kommittéerna. For Gymnastikforbundet Norr
handlar detta arbete i forsta hand om:

o Att erbjuda l6pande stdd och radgivning

e Att erbjuda utbildningar

e Att starka utvecklingen i féreningarna

e Attinspirera och sprida nyheter om Svensk Gymnastik
e Attvara en aktiv aktdr inom folkhalsoomradet

Gymnastikforbundet Norr ar en till ytan stor region och de langa avstanden kan pa olika satt
paverka bade regionens och den enskilda foreningens forutsattningar. Nagra foreningar &r
stora sett till bade medlemsantal och verksamhet, medan ungefar hélften av vara 55
medlemsforeningar har farre an 100 medlemmar och en férhallandevis smal verksamhet. Vi
vet darfor att behoven, och dven behovet av stdd, kan variera och se valdigt olika ut.
Utmaningen &r att kunna mota dessa olika behov for att kunna stdrka och utveckla varje
enskild forening.

Ledning, styrning och ekonomi

Sedan ett antal ar tillbaka ser vi en utmaning i att hitta ledaméter till savél valberedning som
styrelse for Gymnastikforbundet Norr. En central fraga infor 2019 &r hur vi ska kunna
rekrytera fler och ratt personer till Regionstyrelsen. Som en del i detta arbete kommer
rollerna i styrelsen att ses 6ver i borjan av 2019.

Vad géller Gymnastikforbundet Norrs ekonomi ser vi ett stort behov av att under 2019 och
framat hitta nya intaktsmdajligheter. De senaste aren har vi kunnat dska om extra bidrag fran
Svenska Gymnastikforbundet, utover ordinarie SF-stod, vilket varit till stor hjalp f6r oss
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ekonomiskt. Svenska Gymnastikforbundet har meddelat att forutsattningarna infor 2019 ser
annorlunda ut dar extra bidrag kan ej langre kan garanteras.

Nationellt vill vi jobba for en ekonomisk likvardighet i hela landet. Detta géller bland annat
de ekonomiska och personella forutsattningarna for de regionala kanslierna, men ocksa en
ekonomisk likvardighet vad galler utbildnings- och tavlingsverksamheten. Det ska kosta lika
mycket att utbilda dig som ledare inom Gymnastikforbundet — oavsett vart du bor i landet.
Elitverksamhet ska ocksa fa finnas i hela landet och ej begransas av ekonomi.

Regionstyrelsen har en viktig roll det paverkansarbete som behover drivas gentemot bland
annat forbundsstyrelsen for att uppna en storre likvardighet i hela landet. Som en del i detta
arbete kommer regionstyrelsen att i samverkan med kommittéerna skriva en motion till
Forbundsmatet 2020. Forbundsstyrelsen har redan (efter beslut pa Forbundsmotet 2018) i
uppdrag att till Forbundsmotet 2020 presentera ett konkret forslag pa hur man vill utveckla
Gymnastikférbundets ekonomiska och personella resurser for att sdkerstédlla mojligheterna
till fortsatt och likvardig utveckling av Svensk Gymnastik i hela landet.

Kommunikation — internt och externt

Kommunikation — saval internt som externt - ar ett regionalt fokusomréade infér 2019 och
framat. Vi har kommit en liten bit pa vagen i var digitala omstdllning, men an finns mycket
kvar att gora. Bland annat ser vi att vi behover skapa en gemensam plattform/digital
arbetsplats for hela organisationen (kansli + styrelse + kommittéer). Detta kommer att
verkstallas under varen 2019 genom Office 365. Vi ser ocksa att vi behover ta fram en
tydligare kommunikationsstrategi — dvs hur vi anvander var hemsida, sociala medier och
andra kanaler for att nd medlemsforeningar och andra intressenter. Slutligen ser vi ett behov
av att forbattra kommunikationen bade internt inom organisationen, men ocksa mellan
nationella kommittéer och regionala kommittéer, samt de regionala kanslierna emellan.

Fokusomraden 2019-2020

Verksamhetsinriktningen ger en 6vergripande bild av Gymnastikforbundets omfattande
verksamhet. Darutover har fem sarskilda fokusomraden identifierats for kommande
tvaarsperiod.

Traning i fokus

Anpassade och utvecklade traningsmiljoer
Utbildning for utvecklat ledarskap

Langsiktig hallbar elit- och landslagsverksamhet
Férenklad och férbattrad administration

SRS .

Med utgangspunkt i Svensk Gymnastik Vill 2019-2020 — med sarskilt fokus pa visionsmal,
utvecklingsmodellens nyckelfaktorer och beslutade fokusomraden — samt féreningsstéd och
de behov vi ser hos medlemsféreningarna, har verksamhetsplanen konkretiserats av bade
regionstyrelse och kommittéer i ett antal aktiviteter som under 2019 ska genomf&ras inom
var mangfald av verksamhetsomraden. Fokusomrade 4 har i var regionala verksamhetsplan
formulerats om till: “Langsiktig hallbar tavlings- och elitverksamhet”.
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AKTIVITETER 2019

Fokusomrade 1: Traning i fokus

Aktiviteter:

Ansvarig:

Tidsspann:

Bevaka och folja Gymnastikforbundets
och Riksidrottsforbundets/distriktens
rorelsesatsningar gentemot skolorna
och identifiera regionens roll som
samarbetspartner.

Identifiera teman intressanta for
uppsatsarbeten, samt identifiera
projekt for samverkan med
Idrottsvetenskapliga programmet

Starta och driva projekt i norr inom
exempelvis inkludering och
lagerverksamhet i samverkan med
DEF/SISU.

Arrangera regionala motesplatser och
inspirationstillfdllen med fokus pa

traning

Lyfta uppvisning som en del av

Kansli

Kansli + styrelse

Kansli + styrelse

Kansli + kommittéer
(barn, ungdom,

grupptraning)

Kansli + nationella

Hela aret

Januari-juni

Hela aret

Hela aret

Sommaren eller

traningsgymnastiken genom att uppvisningskommittén | hosten 2019
genomfora ett event med Nationella
uppvisningskommittén
Stotta foreningar till att prova nya Kansli + styrelse + Hela aret
verksamheter genom att sprida goda kommittéer
exempel och se 6ver formerna for hur
detta kan utvecklas.
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Fokusomrade 2: Anpassade och utvecklande traningsmiljoer

10

Aktiviteter:

Ansvarig:

Tidsspann:

Bedriva ett kommunalt politiskt
paverkansarbete i samverkan med
styrelserna for Norrbottens och
Visterbottens Idrottsforbund och SISU
Idrottsutbildarna.

Ta hjalp av och samverka med
anldggningsansvarig pa
Gymnastikforbundet samt bista med
goda exempel fran regionen. Hanvisa till
befintligt stodmaterial i
anldaggningsfragor.

Genom besok av
Gymnastikombudsmannen och i
samverkan med DF/SISU informera och
utbilda foreningar i regionen om
utvecklande traningsmiljoer och
foreningskultur.

Styrelse

Kansli

Kansli

Hela aret

Hela aret

Hela aret
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Fokusomrade 3: Utbildning for utvecklat ledarskap

11

Aktiviteter: Ansvarig: Tidsspann:
Planera, genomfora och utvardera cirka | Kansli i samarbete med | Hela aret
30 kurser inom Gymnastikférbundets kommittéer
utbildningssystem.
Fortsatta arrangera inspirationskurser
som komplement ordinarie utbud. I
takt med att kurser fran det nya
utbildningssystemet lanseras,
informera om och implementera det.
Samarbeta med SISU Idrottsutbildarna | Kansli Véren 2019
for att ta fram forenings- och
styrelseutbildningar riktade till
gymnastikforeningar. Exempel pa
innehall: foreningskunskap, ekonomi,
sponsring, teambuilding, mentorskap,
foraldrar, ungdomsinflytande mm.
Rekrytera fler utbildare i regionen. Kansli i samarbete med | Hela aret
kommittéer och
nationella
utbildningsenheten.
I samarbete med DF/SISU arrangera Kansli + styrelse + Hela aret
motesplatser tillsammans med kommittéer
organisations- och aktivitetsledare i
regionen.
Genomfora aktiviteter kopplat till Kansli i samarbete med | Hela aret

ledarrekrytering

kommittéer
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Fokusomrade 4: Langsiktig hallbar tavlings- och elitverksamhet

12

Aktiviteter: Ansvarig: Tidsspann:
Planera och genomféra Kommittéer + foreningar Hela aret
regionstavlingar och lager

enligt faststélld kalender

Utbilda fler domare och Kansli + kommittéer Hela aret
ledare

Genom samuverkan med Kansli + kommittéer Hela aret

Gymnastikforbundet
(nationella kansliet +
nationella kommittéer) se
till att vi i storre
utstrackning far ta del av
nationella
satsningar/projekt/resurser
ute i regionerna.

Bedriva ett paverkansarbete
gentemot
Gymnastikférbundet med
fokus pa ekonomisk
likvardighet i hela landet.
Detta genom en skrivelse till
Forbundsstyrelsen samt
motion till Forbundsmotet
2020.

Planera och genomf&ra
informations-
/utbildningstraffar med
regionens
tavlingsforeningar (styrelse
+ ledare).

Styrelse + kommittéer (Manlig AG)

Kansli + kommittéer i samverkan
med DF/SISU

Hela aret. Motion
inskickad senast
31/12 2019.

Hela aret
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Fokusomrade 5: Forenklad och forbattrad administration

Aktiviteter:

Ansvarig:

Tidsspann:

Inférande av nytt
tavlingsadministrativt
system IndTA under 2019.
Nationell niva dger och
driver lanseringen men
regionens roll ar viktig for
att det ska na hela vagen ner
och ut i foreningarna. Hur
behover vi forhalla oss till
detta?

Digital omstallning:

Kansli + kommittéer

Kansli + styrelse +

Nagon gang under 2019

Varen 2019

Inférande av gemensam kommittéer
digital arbetsplats i Office
365, for kansli, styrelse och
kommittéer.
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